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 الدلخص: 

إذا كاف البعد الأخلبقي في بيئة الأعماؿ فيما مضى قد ارتبط بدمارسة الأنشطة التجارية بقيم كسلوؾ كحسن النية، 
كالصدؽ، كالأمانة، ك عدـ ابؼنافسة ككتماف الأسرار حتُ إتياف ابؼعاملبت التجارية سواء على مستول الإنتاج أك التوزيع أك التسويق 

إف ىذا ابؼفهوـ قد عرؼ تطورا جذريا على ابؼستول العملي الاقتصادم كالتجارم في السنتُ كصولا إلذ البيع كالاستهلبؾ، ف
الأختَة، حيث أصبحت الشركات اليوـ عبر مفهوـ البعد الأخلبقي مسؤكلة اجتماعيا، أم أنها أصبحت ملزمة أكلا باحتًاـ البيئة 

لك بالاعتماد على الطاقات ابؼتجددة كالاقتصاد الدائرم حتى لا حتُ إتياف معاملبتها خصوصا حتُ استغلببؽا للثركات الطبيعية كذ
يتم استنزاؼ ابؼوارد الأكلية مثل البتًكؿ كالغاز، كابؼساس بحاجيات الأجياؿ الصاعدة، كابؽدؼ منع الاعتداء على البيئة حفاظا على 

تهلبؾ ابؼستدامتُ الذين ارتآبنا المجتمع الدكلر، لتقليل ابؼناخ كضمانا لاستقرار المجتمع كالاقتصاد كبالتالر الوصوؿ إلذ الإنتاج  كالاس
مة ابؼخاطر ابغاضرة كابؼستقبلية ابؼرتبطة بالتغذية كالطاقة كابؼوارد الأكلية غتَ ابؼتجددة، كالذم لا بيكن أف يتأتى إلا عن طريق ابغوك

 ابعيدة للشركات.

 ية للشركات، حوكمة الشركات...شفافية قطاع الأعماؿ، ابؼسؤكلية الاجتماع الكلمات الدفتاحية:

ABSTRACT:  

If the ethical dimension in the business environment in the past was linked to 
the practice of commercial activities with values and behavior such as good faith, 
honesty, integrity, non-competition and confidentiality when conducting 
commercial transactions, whether at the level of production, distribution or 
marketing, all the way to sale and consumption, this concept has undergone a 
radical development at the practical economic and commercial level in recent 
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years, as companies today have become socially and community-responsible 
through the concept of the ethical dimension, meaning that they have become 
obligated first to respect the environment when conducting their transactions, 
especially when exploiting natural resources by relying on renewable energies and 
the circular economy so that primary resources such as oil and gas are not 
depleted, and the needs of rising generations are not affected, and the goal is to 
prevent attacks on the environment in order to preserve the climate and ensure 
the stability of society and the economy and thus reach the sustainable production 
and consumption that the international community has deemed necessary to 
reduce the present and future risks associated with food, energy and non-
renewable primary resources, Which can only be achieved through good 
corporate governance. 

Keywords: Business Transparency, Corporate Social Responsibility, 
Corporate Governance 
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 مقدمة 

بعد الأزمات التي عرفها عالد ابؼاؿ كالأعماؿ في السنتُ الأختَة على ابؼستول العابؼي كالوطتٍ، فقد أدرؾ الساىركف على 
ىذا القطاع ضركرة البحث عن حل بيكنهم من بذاكز تلك العثرات ابؼاضية من تدىور اقتصادم كاضطراب اجتماعي كتلوث بيئي 

ؿ بتخليقو، الشيء الذم أدل إلذ تغيتَ الزاكية التي ينظر إليها إلذ بيئة الأعماؿ بؼا بؽا من كذلك عن طريق بعث الركح في ىذا المجا
دكر في بؿاربة الفساد التجارم ابؼقركف بالغش كالاحتكار كالكذب، كإفشاء الأسرار التجارية كابؼالية، كعدـ الإفصاح عن ابؼعلومات 

ثم الإشكاليات اللبأخلبقية ابؼرتبطة بالتعويضات ابؼرتفعة بة كالاحتياؿ كالتدليس، الاستثمارية بدصداقية كالتصربوات التأمينية الكاذ
للمديرين التنفيذيتُ للشركات، تضارب ابؼصالح داخل الشركة )الأغلبية كالأقلية(، التزكير كالغش المحاسبي كابؼالر كالتدليس، التهرب 

تمييز العنصرم في الشغل، الاعتداءات التي تطاؿ براءات الاختًاع الضريبي، التضليل المحاسباتي، الرشوة، تبييض الأمواؿ، ال
الصناعية كعلبمات الصنع أك التجارة أك ابػدمة )السرقات الفكرية كالصناعية(، التقليد كالتزييف كالتزكير، كابؼمارسات ابؼقيدة 

التسممات الغذائية كالإشهارات كالإعلبنات للمنافسة الشريفة كالأسعار ابؼرتفعة، النصب، الاحتياؿ، خيانة الأمانة، السرقة، 
 ، كسوء النية... الكاذبة كابؼضللة

كغتٍ عن البياف أنو مع تزايد ىذه الفضائح الأخلبقية كاتساع الانتقادات للؤعماؿ كمعايتَىا ابؼتمثلة بالربح كالكفاءة إلذ 
ذلك، كأصبح ابغديث عن ما يشبو )تفاحة آدـ  حد إبناؿ مسؤكليتها الاجتماعية كالأخلبقية، لد يعد بالإمكاف الصمت إزاء

جديدة( في الأعماؿ، كصار من ابغكمة أف تقابل رؤية الأعماؿ القائمة على الربح، كالكفاءة ابؼادية في النموذج الاقتصادم، برؤية 
كالكفاءة في بموذج جديد ىو أخرل ىي الرؤية القائمة على أخلبقيات الإدارة كمعايتَىا ابػاصة التي لا تقل أبنية عن معايتَ الربح 

الأخلبقي، كفي ظل ىذه الاىتمامات بدأت تتزايد مراكز البحوث كتفتح الكليات الدراسات ابؼتخصصة  –الاجتماعي  -النموذج 
كتعقد ابؼؤبسرات كالندكات العلمية كتنظم ابؼساقات كالبرامج التدريبية كتصدر الكتب كالدكريات في بؾاؿ أخلبقيات إدارة 

 .1الشركات

كفي ىذا الإطار أصبح البعد الأخلبقي بدفهومو ابؼعاصر، الزاكية ابعديدة التي توجو قطاع الأعماؿ، بؼا لو من دكر في بؿاربة 
الفساد كابؼمارسات ابؼنافية للؤخلبؽ التي تعطل ابغركة السليمة للؤعماؿ التجارية كالاستثمارية، كذلك بطبيعة ابغاؿ يكوف ناتج عن 

الإدارم للشركات التي تدعو ابعمهور للبكتتاب في أسهمها أك سنداتها كالتي تعتبر صلب ابؼوضوع الذم بكن بصدد سوء التدبتَ 
بحثو، لذلك فإف التطور ابغاصل في بؾاؿ الأعماؿ أصبح يراعي بالدرجة الأكلذ بالإضافة إلذ البعد الاقتصادم، البعد الأخلبقي 

الشفافية على ىذا القطاع كتأىيلو ليصبح قادرا على معابعة نفسو بنفسو من خلبؿ  كالاجتماعي  للمقاكلة، في بؿاكلة لإضفاء
ابؼبادئ  كالتوجيهات ابؼلزمة التي أصبحت تؤطره، خصوصا مسألة مراعاة ابعانب البيئي كالاجتماعي حتُ بفارسة الأنشطة التجارية 

 ؿ القادمة كالصاعدة.كذلك لمحاربة التلوث، كابغفاظ على البيئة كثركاتها الأكلية للؤجيا
                                                           

 .5ص: ابؼرجع السابق، بقم عبود بقم:  1
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 إشكالية البحث

إذا كانت ابؼقاكلة في نشاطاتها لا تسعى إلا إلذ برقيق الأرباح كالأنانية في بذميع الأمواؿ، فإنو بفعل التغتَات ابعديدة 
ئي إضافة ابغاصلة في بؾاؿ الأعماؿ فقد أصبحت ابؼقاكلة تأخذ أخلبقيا في ابغسباف أبعادا أخرل منها ما ىو اجتماعي كما ىو بي

إلذ ما ىو اقتصادم كسياسي، كأصبحت ابؼقاكلة بالتالر مسؤكلة اجتماعيا، لذلك فإف ابؼمارسات الغتَ مسؤكلة ك اللبأخلبقية من 
جانبها قد تؤدم بها إلذ فقداف بظعتها التجارية كتشويو صورتها في السوؽ، كفقداف زبائنها كفئة عريضة من ابؼستهلكتُ 

م يؤدم إلذ إحداث ضرر بالمجتمع كالبيئة كالاقتصاد في شقو ابؼيكرك اقتصادم، كبالتالر كقوع أزمات كابؼستثمرين، الشيء الذ
كمشاكل على ابؼستويات الوطنية ابؼاكرك اقتصادية حينما تصل العدكل اللبأخلبقية إلذ باقي الشركات كالمجالات، كىو ما جعل 

بؼرتبطة بدجاؿ الأعماؿ كذلك عبر بزليقو، بسن قوانتُ حديثة تواكب ابغركة ابؼشرع ابؼغربي يتدخل أكثر من مرة لتعديل تشريعاتو ا
 الرأبظالية العابؼية كالتطورات التي عرفها على مستول أخلبقياتو كفلسفاتو.

  أخلاقيات الأعمال على مستوى قانون شركات الدساهمة؟ تطور مفهومفإلى أي حد قد فماداـ الأمر كذلك 

 سوؼ بكاكؿ الإجابة على: كانطلبقا من ىذا التساؤؿ

 إلذ أم حد تطورت النظريات الأخلبقية كفلسفاتها في بؾاؿ الأعماؿ؟ 
 إلذ أم حد تبلورت تلك النظريات الأخلبقية كفلسفاتها في التشريعات ابؼنظمة لقانوف شركات ابؼسابنة؟ 

 فرضية البحث

من خلبؿ ىذه الدراسة سوؼ يفتًض الباحث أف قطاع الأعماؿ قد عرؼ تطورا جذريا على مستول ابؼفاىيم النظرية 
الأساسية ابؼرتبطة بأخلبقيات بفارسة الأعماؿ، كالتي سوؼ بكاكؿ الاستدلاؿ عليها من خلبؿ تلك التجليات الأخلبقية في قانوف 

 ابؼنظمة للسوؽ ابؼالية التي يعرؼ فيها نظاـ الإفصاح كالشفافية، كمبدأ ابؼساكاة بتُ شركات ابؼسابنة حصرا، دكف الغوص في القوانتُ
 ابؼسابنتُ كأصحاب ابؼصالح أحد التجليات ابؽامة لأخلبقيات الأعماؿ لارتباطها العضوم بهذا الأختَ.  

 أىداف البحث

على العموـ كقانوف الشركات على يهدؼ البحث بشكل أساسي إلذ توضيح ذلك ابؼسار الذم سلكو قطاع الأعماؿ 
ابػصوص أخلبقيا، بانتقالو من ابؼفهوـ الكلبسيكي الذم بوارب الفساد كابؼمارسات ابؼنافية للؤخلبؽ كيضمن الشفافية، إلذ 

ية ابؼفهوـ ابعديد الذم يتخذ من أبعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية كحوكمة الشركات شعارا لو لتحقيق الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماع
 كالبيئية للمقاكلة، في إطار ابؼناخ التجارم الدكلر الذم يهدؼ إلذ الرقي بابؼقاكلة إلذ أىداؼ التنمية ابؼستدامة.
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 الدراسات السابقة

يوجد العديد من ابؼؤلفات الأجنبية كالعربية التي بردثت عن موضوع أخلبقيات الأعماؿ، لكن تعتبر الدراسة التي أبقزىا 
م، في موضوع أخلبقيات الإدارة كمسؤكلية الأعماؿ في شركات الأعماؿ، بالإضافة للدراسة التي أبقزىا الدكتور بقم عبود بق

الدكتورين عزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات في مؤلفهما ابؼشتًؾ ابؼسؤكلية الأخلبقية كالاجتماعية للمنظمات، بالنسبة لر أفضل 
 بؼتصلة بنظريات أخلبقيات الأعماؿ كابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات.الدراسات التي عثرت عليها في ابػزانة العربية كا

 أسباب اختيار البحث

يعتبر الفساد التجارم في بؾاؿ الأعماؿ على العموـ كإدارة الشركات على ابػصوص سببا مباشرا من أسباب تدىور 
كتتاب من طرؼ الشركات في السوؽ ابؼالية، إذ تعتبر الاقتصاد كفقداف الثقة في ابؼعاملبت الاستثمارية بغظة طرح القيم ابؼنقولة للب 

ابؼمارسات ابؼنافية للؤخلبؽ التي من ابؼمكن أف يأتيها ابؼدراء كالمجلس الإدارم في إطار التسيتَ اللبمسؤكؿ لإدارة الشركات، أك 
تلك التي لا بسلك إلا القليل، بسبب تضارب ابؼصالح حتُ عدـ كجود مساكاة حقيقية بتُ الأطراؼ التي بسلك الكثتَ من الأسهم ك 

فإف الباحث قد ارتأل تسليط الضوء في ىذا ابؼقاؿ على ىذا ابؼوضوع بغية كضع النقط على ابغركؼ، بععل القارئ قادر على 
استيعاب تلك النصوص التشريعية ابؼتجلية في قانوف شركات ابؼسابنة كالتي جاءت متضمنة بؼقتضيات تراعي الأخلبؽ كتضفي 

 على قطاع الأعماؿ، في إطار تلك  النظريات ابؼرتبطة بأخلبقيات الأعماؿ، في حدكد الإدارة دكف الاستثمار. الشفافية

 منهج البحث

الذم من خلبلو سوؼ يقوـ الباحث باستعراض لتلك التطورات التي عرفها  ابؼنهج الوصفي التحليلي ابؼقارفيعتمد البحث 
لبؿ النظريات الفلسفية كالأسس ابؼبدئية بؼختلف مدارس علم الاقتصاد التي سابنت قطاع الأعماؿ على مستول أخلبقياتو، من خ

في ذلك، بالإضافة للواقع التجارم ابؼساىم بشكل حصرم في الكشف عن تلك الاختلبلات التي يعرفها بؾاؿ الأعماؿ كالتي ترجع 
ابغالية التي تتخذ من ابؼصدر الأخلبقي قواعد قانونية للتدبتَ السيء لإدارة الشركات، في بؿاكلة بؼقارنتها مع  تلك التشريعات 

 منظمة لقانوف شركات ابؼسابنة، كحلوبؽا ابؼتخذة عبر الاجتهاد القضائي حتُ بركز مشاكل.

 الدطلب الأول: النظريات الأخلاقية وتطبيقاتها في لرال الأعمال

فهي شكل يعبر عن حلوؿ تم تكريسها، كما أنها كانت مكونات القاعدة القانونية في نظريتها العامة بصع بتُ أمرين: 
معرفة لأف القانوف لا يقتصر على توفتَ قواعد تنظيمية درءا للمنازعات بل يعمل أيضا على ترسيخ التقسيمات كالنظريات كابؼبادئ 
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عماؿ ىذه ابؼعرفة، بتعبتَ آخر ، كبالتالر فقد برولت في بؾاؿ الأ1العامة بدا يقربو من بقية العلوـ الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية
 مادة القاعدة القانونية أك مضمونها، إلذ نظريات اقتصادية توجو ابؼعاملبت التجارية كتضبطها.

الشيء الذم يدفعنا إلذ البحث في مادة القاعدة القانونية الأخلبؽ التي تتخذ بعدىا العلمي لتأطتَ عالد التجارة 
كالانفصاؿ ما بتُ القانوف كالأخلبؽ، الشيء الذم جعلها تتحوؿ إلذ أخلبقيات تطبيقية كالاقتصاد، كذلك في حالتي الاتصاؿ 
ىذا التطور الفكرم العميق سيجعل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات كالشركات  )الفقرة الأولى(،كنظريات تم دبؾها في قطاع الأعماؿ 

الفساد الاقتصادم كتضرر القطاع البيئي من جراء الأنشطة الكبرل كالصغرل كابؼتوسطة، كنتيجة للمشاكل التي تواجو المجتمع ك 
التجارية إلذ الوصوؿ عبر مادة الأخلبقيات إلذ بلورة فلسفة للمسؤكلية الاجتماعية، تراعي بصيع مكونات الأطراؼ ابؼتدخلة 

ذلك عبر مبادئ توجيهية أصحاب ابؼصالح، كتوفر ابغماية بؽم في شقها الاجتماعي، كالاقتصادم، كالبيئي، بل حتى السياسي، ك 
  )الفقرة الثانية(.تشريعية كتنظيمية في كل شق على حدل، كصولا إلذ الأىداؼ ابعامعة للتنمية ابؼستدامة 

 الفقرة الأولى: دمج الأخلاقيات التطبيقية ونظرياتها وأسسها في قطاع الأعمال

 من علم الأخلاق إلى الأخلاقيات التطبيقيةأولا: 

التطبيقية ىي بؾموعة من القواعد الأخلبقية العملية المجالية، تسعى لتنظيم ابؼمارسة داخل بـتلف ميادين العلم الأخلبقيات 
كالتكنولوجيا كما يرتبط بها من أنشطة اجتماعية كاقتصادية كمهنية، كما براكؿ أف برل ابؼشاكل الأخلبقية التي تطرحها تلك 

جاىزة كمطلقة، بل اعتمادا على ما يتم التوصل إليو بواسطة التداكؿ كالتوافق، كعلى ابؼعابعة  ابؼيادين، لا انطلبقا من معايتَ أخلبقية
 .2الأخلبقية للحالات ابػاصة كابؼعقدة أك ابؼستعصية

 العلاقة بين الفلسفة الأخلاقية والأخلاقيات التطبيقية: . أ
 :تطور ميادين الأخلاقيات التطبيقية .1

أخلبؽ معيارية تهتم بالأحكاـ ابؼتعلقة بابؼشكلبت الأخلبقية ابػاصة كابؼعينة في أم بؾاؿ إف الأخلبؽ التطبيقية ىي بدثابة 
من المجالات، كضمن ىذا تدخل أخلبقيات ابؼهنة فتدخل فيها أخلبقيات الإدارة )أك الأعماؿ(: الأخلبقيات القانونية، 

، لذلك على صعيد ابؼفاىيم كابؼمارسات بيكن أف بميز بتُ الأخلبقيات المحاسبية، أخلبقيات السياحة، كالأخلبقيات الطبية ... إلخ
 .3نوعتُ من الأخلبقيات بنا )أخلبقيات ابؼبدأ أك الأخلبقيات النفعية( ثم )أخلبقيات الواجب(

                                                           
 .32، تونس، ص: 2017خليفة ابػركبي: مداخل نظرية في العلوـ القانونية، بؾمع الأطرش لنشر كتوزيع الكتاب ابؼختص، الطبعة الأكلذ  1
ية التي نظمتها الرابطة المحمدية للعلماء، الطبعة سؤاؿ القيم كالأخلبؽ في عابؼنا ابؼعاصر: أعماؿ الندكة العلمية الدكل عمر بوفتاس: الأخلبقيات التطبقية كمسألة القيم، 2

 .111ص:  ،2012/يونيو 1433الأكلذ دار أبي رقراؽ للطباعة كالنشر رجب 
 بتصرؼ. 49، 48، ص: 2005بقم عبود بقم: أخلبقيات الإدارة كمسؤكلية الأعماؿ في شركات الأعماؿ، مؤسسة الوراؽ للطباعة، الأردف عماف، بدكف طبعة  3
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 لرالات الأخلاقيات التطبيقية: .2
 أخلاقيات الاقتصاد: 1.2

ياة الاقتصادية الذم يعتبر من ضمن ابؼيادين إف الأخلبقيات الاقتصادية ىي تلك الأخلبقيات التي ترتبط بديداف ابغ
الأساسية، التي أصبحت تعرؼ في العقود الأختَة تزايد الطلب على الأخلبؽ برت عناكين متعددة مثل: أخلبقيات التجارة 

ية إلذ جانب كالأعماؿ، أخلبقيات ابؼقاكلة، أخلبقيات التسيتَ كالتدبتَ الاقتصادم، كيطرح ىذا ابؼيداف بدكره عدة مشاكل أخلبق
مشاكلو الكلبسيكية ابؼرتبطة بالاقتصاد السياسي، مثل ىيمنة الصبغة التجارية كالبضائع للؤشياء كالأشخاص في آف كاحد، كسبل 
التوفيق بتُ التنمية الاقتصادية كابغفاظ على موارد البيئة كبضاية ىذه الأختَة من التلوث، كما تطرحو المجالات الاقتصادية ابعديدة 

 .1انات كمشاكل مثل اقتصادات البيئة كابؼشاركة كابؼعرفة...من رى

 :أخلاقيات البيئة 2.2

ترتبط أخلبقيات البيئة بابؼسؤكلية البيئية، التي ىدفها إعادة التوازف في علبقة الأعماؿ بالبيئة من خلبؿ التأكيد على 
ج الأخرل كالعمل كرأس ابؼاؿ، كبالتالر فهي تكلفة داخلية بؿدكدية ابؼوارد ككوف السلع البيئية ذات تكلفة شأنها شأف عوامل الإنتا 

على من يستخدمها أك يفسدىا أك يلوثها، لذلك كجب عليو برملها، ىنا تتدخل أخلبقيات الإدارة كشركات الأعماؿ في خطوة 
ابعانب ىو ما يراه .  كمن أىم الأفكار في ىذا 2لاحقة لإصلبح ىذه ابؼشاكل باعتبار التلوث عملب غتَ مسؤكؿ كغتَ أخلبقي

ابؼفكر الفرنسي في بؾاؿ البيئة ميشيل ستَ، أننا أصبحنا في حاجة لعقد جديد بظاه "العقد الطبيعي" أك "العقد البيئي"، بكدد فيو 
علبقتنا مع البيئة كبـتلف أنظمتها على غرار العقد الاجتماعي الذم نادل بو ركسو في القرف الثامن عشر، عقد يأمل ميشيل ستَ 

بودث تغيتَا جذريا أك ثورة في علبقة البشر بالبيئة مثلما حصل في المجاؿ الاجتماعي كالسياسي بتأثتَ من ركسو كباقي أصحاب  أف
 .3فكرة العقد الاجتماعي

كىذا بطبيعة ابغاؿ سيكوف أبظى ما يوجد في أخلبقيات البيئة، خصوصا إذا طبقناه في بؾاؿ الأعماؿ كالاقتصاد، الذم من 
العقد سيتمكن ابؼشرع من فرض كإلزاـ الفاعلتُ في المجاؿ ابؼالر كالاقتصادم من مراعاة تلك العلبقة القائمة بتُ البيئة  خلبؿ ذلك

 كالأعماؿ، بتًتيب ابؼسؤكليات كجبر الأضرار كبؿاربة التلوث كابغفاظ على الطبيعة ابػضراء للبيئة.

 أخلاقيات الدهنة: 2.3

                                                           
 بتصرؼ. 112، ص: ابؼرجع السابقوفتاس: عمر ب 1
 بتصرؼ. 322، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  2
 .132، ص: ابؼرجع السابقعمر بوفتاس:  3
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ثيقة تصدرىا الشركة تتضمن بؾموعة القيم كابؼبادئ ذات العلبقة بدا ىو مرغوب كما ىو إف مدكنة الأخلبؽ ىي عبارة عن ك 
غتَ مرغوب من السلوؾ في الشركة، كعادة ما تعبر ىذه ابؼدكنات عما ينبغي أف يكوف من تصرفات الشركات بفا بهعلها في بعض 

تتضمن بؾموعة قواعد أخلبقية تساعد على التعامل مع الأحياف غتَ كاقعية خاصة عند ابؼبالغة في ذلك، كما أف ىذه ابؼدكنات 
ابؼشكلبت الأخلبقية التي تواجو الشركة مرارا، كبعض الشركات تكتفي بهذه ابؼدكنات فتصدرىا في نشرة خضراء أنيقة أك كراسة 

في بعض الشركات تشكل للتعريف بها، كفي أحياف أخرل يكوف الاطلبع عليها ربظيا بأخذ توقيع العاملتُ لضماف الالتزاـ بها، ك 
بعنة الأخلبؽ تأخذ على عاتقها القياـ بدراسات ابغالة عن ابؼشكلبت الأخلبقية كإجراء التقييم الدكرم للمستول الأخلبقي في 
الشركة، لذلك شركات الأعماؿ أصبحت ميالة الآف أكثر من أم كقت مضى إلذ إصدار مدكنات أخلبؽ أك مدكنات سلوؾ نظرا 

 .  1كظائف برمي العاملتُ كبرقق تطورا للئدارةبؼا تقوـ بو من 

لذلك في ىذا السياؽ غالبا ما بريل التساؤلات الأخلبقية ابؼطركحة في ميداف أخلبقيات ابؼهنة إلذ ابؼشاكل العملية ابؼهنية 
ابعديدة، كمسألة ابؼسؤكلية التي تعتًض طريق العاملتُ داخل نفس ابؼهنة، كذلك مثل ابؼخاطر ابؼرتبطة ببعض الآلات كالتقنيات 

الاجتماعية للمهنيتُ، كنزاىة العماؿ كابغرفيتُ، كما يرتبط بحفظ السر ابؼهتٍ كعقوبة إفشاء سر ابؼهنة، كابؼساكاة كتكافؤ الفرص أماـ 
حوؿ  مناصب الشغل كالوظائف كابغرؼ ابؼختلفة، كتتجاكز الأخلبقيات ابؼهنية ىذا الإطار ابؼهتٍ الضيق، كي تتساءؿ خارجو
 .2الدكر الاجتماعي للمهنة كحوؿ مسؤكلياتها الاجتماعية كمواقفها من ابؼخاطر المحتملة في إطار بؾاؿ بفارستها كعلبقتها بالبيئة

 :نظريات أخلاقيات الأعمال . ب
 :النظرية الغائية .1

، كىي التي تقوـ على مذىب ابؼنفعة القائل بأف برقيق أعظم ابػتَ كالنفع لأكبر عدد من النظرية النفعيةىناؾ من يسميها 
الأفراد بهب أف يكوف ىو ابؽدؼ للسلوؾ الإنساني، أم إف لكل نشاط منافع كتكاليف إبصالية كإف النشاط الصحيح )الصواب( 

ذا فإف الشركة بهب أف تكوف بؽا أىداؼ تنظيمية ىو الذم سينتج منافع صافية أكبر )كتكاليف صافية أقل( للمجتمع ككل، بؽ
كاسعة لتشمل منافع الأطراؼ ابؼتعددة، كإف برقق الكفاءة بابؼدلوؿ الواسع: ربح أكبر، استهلبؾ أقل للموارد، تلوث أقل للبيئة 

 . 3...إلخ 

 :نظرية الواجبات الأدبية .2
ظهرت خلبؿ القرنتُ السابع عشر كالثامن عشر، كىي تشتمل ىذه النظرية على نطاؽ كاسع من الابذاىات كالأفكار التي 

لا تركز على نتائج العمل كما تفعل النظرية الغائية، لكنها تهتم بطبيعة العمل نفسو، كمن أىم فلبسفة ىذه النظرية إمانويل كانط 

                                                           
 بتصرؼ. 71، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  1
 .128، ص: ابؼرجع السابقعمر بوفتاس:  2
 .54، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  3
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دة الطبيعية أك الإرادة الذم يرل أف العمل يكوف جيدان إذا تم القياـ بو نتيجة الإحساس بالواجب أك ما يسميو كانط الإرا
الصحيحة، لذلك فهذه النظرية ترل أف كاجب الشخص أف يفعل ما ىو صحيح دائما، لأف الأفعاؿ تنقسم إلذ صحيحة كخاطئة 

 .1كليس ىناؾ ابكراؼ عن الصحة كابػطأ، كما أف الغاية لا تبرر الوسيلة

 نظرية الدساواة: .3
العدالة"، حيث يرل ركلز أف الناس بوتاجوف إلذ مكافأة عن العمل  تعرض بؽذه النظرية جوف ركلز في كتابو "نظرية في

الذم يقوموف بو، كتكوف بعض الأساليب الاقتصادية ابؼتباينة ضركرية لتعطي حافزا للؤفراد، بشرط أف يكوف ذلك التباين بؼصلحة 
 .2واء في الواجبات أك ابغقوؽإطار من ابؼساكاة بتُ العاملتُ، س الطبقات الأكثر فقرنا كأقل ميزة في المجتمع، كفي

 :نظرية الحقوق الأخلاقية .4
تستند نظرية ابغقوؽ الأخلبقية على أساس أف الأعماؿ ابعيدة كابؼفيدة كالصحيحة تكوف كذلك بسبب طبيعة تلك 

ا في النظرية ابؼنفعية الأعماؿ أك القوانتُ التي يتم إتباعها في العمل، كليس بسبب الفائدة أك ابؼنفعة التي تقدمها للؤفراد أنفسهم كم
السابقة، بدعتٌ أف القيمة الأخلبقية للعمل لا تعتمد على النتائج، لأف تلك النتائج غتَ بؿددة كغتَ مؤكدة في الوقت الذم يتم فيو 

ختلفة لابزاذ ابزاذ القرار، كالناتج من القرار ليس لو علبقة بتحديد ما إذا كاف القرار أخلبقيان، فالقوانتُ ترشد كتوضح ابؼناىج ابؼ
 .3القرار الأخلبقي

 :نظرية العدالة .5
إف العلبقة بتُ ابغقوؽ كالواجبات تثتَ مشكلة العدالة كالإنصاؼ، كيتم تقسيمها إلذ ثلبث أقساـ، العدالة التوزيعية، 

التي بهب أف تسعى إليها . حيث تهدؼ ىذه النظرية إلذ بياف أف العدالة ىي الفضيلة الأكلذ 4كالعدالة ابعزائية، كالعدالة التعويضية
ابؼنظمات، كقد جاءت ىذه النظرية ضد نظرية ابؼنفعة، حيث أنها تهتم بعدالة التوزيع، كعدالة التعويض كالعدالة التأديبية، كعموما 

وف يوجد لكلمة العدالة معنياف، الأكؿ ىو الشخص العادؿ أك ابؼستقيم، كالذم يعمل دائمان ما ىو صحيح أخلبقيان، كيطيع القان
كالعدالة، كيسمى ىذا بالعدالة الشاملة، كيشتَ ابؼعتٌ الآخر إلذ العدالة المحددة التي بزتص بالفضيلة في مواقف بؿددة، كقسم 
أرسطو العدالة المحددة إلذ ثلبثة: العدالة التوزيعية التي تتعامل مع توزيع ابؼنافع كالأضرار، العدالة التعويضية التي بزتص بتعويض 

 .5الأخطاء التي بردث بؽم، العدالة ابعزائية التي تتضمن عقوبة ابؼذنبتُ كمرتكبي الآثاـالأفراد عن 

                                                           
 .86، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  1
 .86، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  2
 .87، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  3
 بتصرؼ. 55، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  4
 .87، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  5
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 نظرية الدافع:  .6
ترل ىذه النظرية أف كل ابؼصطلحات التي نستخدمها لوصف أم عمل لا تصف الواقع ابؼوضوعي بؽذا العمل بشكل 

يكوف صحيحا أك خاطئنا في ذاتو، لكنو يكوف كذلك لأنو حقيقي، كلكنها تعبر عن مشاعرنا بكو ىذا العمل، لذلك فالعمل لا 
ينتج شعورنا حوؿ صحتو أك خطأه عند ابؼراقب، كمن الواضح أف ىذه النظرية لا ترتكز إلذ غتَ معيار الشعور الفردم بفا يعتٍ 

ية الوحي، كترل أف برديد كبدعتٌ آخر ىناؾ من يسميها نظر  .1تغييب ابؼعايتَ الأخرل ابؼوضوعية أك الاجتماعية أك حتى النفعية
الصواب كابػطأ أعلى من الإنساف كأف الله بىبر الإنساف بابؼبادئ التي تساعده على برديد ما ىو صحيح كما ىو خطأ، كىذا ما 

 حيث تقتًب أيضا بنظرية ابغدس التي ترل أف الأخلبؽ لا تشتق بالضركرة من التجربة كابؼنطق كإبما بدا .2فعلتو الأدياف السماكية
بيتلك الأفراد بشكل فطرم كتلقائي من حدس كقدرة ذاتية على التمييز بؼا ىو صحيح عما ىو خاطئ، كأف سوء التصرؼ 

 .3الأخلبقي يعود إلذ البيئة السيئة، التًبية الناقصة كغتَ السليمة، كعوامل التنشئة غتَ ابؼلبئمة

 تقوم عليهاالأسس التي ك تطور اىتمام الدنظمات بأخلاقيات الأعمالثانيا: 

بيكن الوقوؼ عند عدد من المحطات ابؼهمة التي مر بها اىتماـ ابؼنظمات بأخلبقيات الأعماؿ، حيث ترتبط كل مرحلة من 
تلك ابؼراحل في رؤيتها لأخلبقيات الأعماؿ بالفكر الإدارم الذم كاف يسود في تلك الفتًة، كسنقدـ فيها توضيحا لكيفية تعامل  

 :4الفكر الإدارم ككيفية رؤيتو كتعاملو مع أخلبقيات الأعماؿ كل مرحلة من مراحل تطور

 مراحل التطور الإداري للشركات: . أ
 مرحلة الددخل الكلاسيكي في الإدارة: .1

كاف التًكيز في تلك ابؼرحلة على كيفية استثمار أقصى جهد بفكن للعاملتُ من أجل برقيق الغرض الأساس للئدارة كالذم  
كالفاعلية، أم برقيق الأىداؼ ابؼنشودة من خلبؿ حسن استغلبؿ ابؼوارد ابؼتاحة، كلد يتم في تلك كاف يتمثل بتحقيق الكفاءة 

الفتًة مراعاة أك اعتبار أم جانب يرتبط بتحقيق حاجات كرغبات كتطلعات العاملتُ، كفي سبيل برقيق ذلك الغرض لد يتحقق أم 
تُ، كبذات الوقت لد تكن ابؼنظمات تلقي بالا لتحقيق مصابغهم بدعتٌ اىتماـ بأخلبقيات الأعماؿ فيما يتعلق بالتعامل مع العامل

 .5أنو لد يكن ىناؾ أم اىتماـ بابؼسؤكلية الاجتماعية بذاه الكثتَين من أصحاب ابؼصلحة

  مرحلة الددخل السلوكي للإدارة: .2

                                                           
 .88، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  1
 .53، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  2
 .53، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  3
 .92، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  4
 بتصرؼ. 93، 92، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  5
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العاملتُ كعدـ مراعاة حاجاتهم جاء ىذا ابؼدخل كردة فعل على ابؼدخل الكلبسيكي في الإدارة، كرؤيتو القاسية بشأف 
 كرغباتهم، الأمر الذم دفع بعض ابؼفكرين كابؼهتمتُ بالإدارة إلذ مراعاة ابعوانب الإنسانية للعاملتُ، كبالتالر السعي لتحقيق رغباتهم

ت الإدارة، كلد كحاجاتهم كمصابغهم، كبالرغم من ذلك فإف الاىتماـ بدوضوع برقيق الكفاءة كالفاعلية ظل ىو أساس برديد أكلويا
بوظ موضوع أخلبقيات الأعماؿ بالأبنية الكبتَة في تلك ابؼرحلة، كبقي موضوع ابؼسؤكلية الاجتماعية مغيبان عن بؿور الاىتمامات 

 . 1الأساسية للمنظمات، بالرغم من رؤيتهػا كتوجهها الإنساني في التعامل مع العاملتُ

  ثة:مرحلة ظهور الدفاىيم والددارس الإدارية الحدي .3
بسثلت ابؼرحلة اللبحقة بؼرحلة ابؼدخل السلوكي في الإدارة بالابذاه بكو كيفية برقيق معدلات عالية من الإنتاجية، كأيضنا من 
خلبؿ الاىتماـ بتحقيق الكفاءة كالفعالية للئدارة، كبالرغم من الاختلبؼ الكبتَ في ابؼمارسة كالسلوؾ الإدارم بتُ ابؼراحل السابقة 

ديثة في الإدارة إلا أف التوجهات الإدارية ابغديثة ظلت تسعى بكو برقيق مستويات عالية من الإنتاج كبكفاءة كفعالية  كابؼرحلة ابغ
 .2كبتَة، كلد يكن ذلك في أغلب حالاتو مرتكزا إلذ الأخلبقيات إلا في حالات قليلة كنادرة

  :مرحلة الاىتمام الحديث بأخلاقيات الأعمال والدسؤولية الاجتماعية .4
بدأ الاىتماـ ابغديث بأخلبقيات الأعماؿ كابؼسؤكلية الاجتماعية نتيجةن للضغوط ابؼتزايدة من قبل المجتمع عمومان، 
كمرجعياتو ابؼختلفة مثل: بصاعات بضاية ابؼستهلك، كبضاية البيئة، كغتَىا من ابؼؤسسات الضاغطة، كنتيجةن بؽذه الضغوط فقد بدأ 

ادة النظر في كفاءة كفعالية أداء الأعماؿ على أساس من الأخلبقيات كالقيم كابؼعايتَ الأخلبقية، يتنامى ابذاه متزايد من أجل إع
كبدأ العديد من ابؼفكرين كابؼمارستُ يركف أف الاستًاتيجية القائمة على الأخلبقيات ىي استًاتيجية ذات رؤية فاحصة لنقاط القوة 

ظمة ابػارجية، كبفا ساىم في زيادة اىتماـ ابؼنظمات بأخلبقيات الأعماؿ كابؼسؤكلية في بيئة ابؼنظمة الداخلية، كللفرص في بيئة ابؼن
الاجتماعية ىو ظهور ما بات ييعرىؼي بددخل أصحاب ابؼصلحة، الذم يقوـ على ضركرة أف برقق ابؼنظمة مصلحة بصيع الأطراؼ 

، كبضلة الأسهم، كابعماعات كالتنظيمات المحلية كابغكومة، ابؼرتبطة بها، كتشمل تلك الأطراؼ كلبن من: ابؼوظفتُ كابؼوردين كالعملبء
كابعمهور بصفة عامة، كقد أصبح لزاما على ابؼنظمات أف بررص على مراعاة مصالح كل الأطراؼ ابؼرتبطة بها سواء بشكل مباشر 

ابؼصلحة، كبالتالر فإنو  أك غتَ مباشر، خاصة كأف أم تصرؼ استًاتيجي تتخذه ابؼنظمة سيؤثر على رفاىية بصيع الأطراؼ ذات
يتعتُ على الاستًاتيجية التي تتبناىا ابؼنظمة أف تدعم رفاىية كمصالح الكثتَ من ابعماعات ذات ابؼصلحة، بشرط عدـ الإضرار 
بدصالح الأطراؼ الأخرل، كفي ىذا الصدد تهتم ابؼنظمات التي تسعى لتحمل مسؤكلية أخلبقية بذاه أصحاب ابؼصلحة ابؼختلفتُ 

                                                           
 .93، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  1
 .93، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  2
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تُ أساسيتُ، بنا: ابؼعايتَ كابؼبادئ كالقيم الأخلبقية التي توجو ابؼنظمة من جهة، ككيفية غرسها كالمحافظة عليها لوقت أطوؿ من بجانب
 .1جهة أخرل

 الدبادئ الأساسية التي تقوم عليها أخلاقيات الأعمال )أربع مكونات( . ب
  العدالة: .1

بتُ ابعميع دكف بسييز خاصة فيما يتعلق بالاستفادة من الفرص ابؼتاحة يشتَ مفهوـ العدالة إلذ الاستقامة كابؼعاملة العادلة 
كتوزيع الثركات كابؼدخرات الوطنية، كتبتُ العدالة أف السلوؾ الصحيح ىو الذم يكوف عادلان لاىتمامات كمصالح كل فرد من 

تعتبر العدالة ابؼبدأ الأكؿ بعميع ابؼؤسسات الأفراد العاملتُ في ابؼنظمة، كالذم لا ينتهك أك ينتقص من حقوؽ الأفراد الآخرين، ك 
 . 2الاجتماعية التي تسعى لتحقيق ابؼسؤكلية الاجتماعية لكل الأطراؼ ذات العلبقة

  الأمانة: .2
إف كاحدة من أىم القضايا التي ينبغي أف تراعيها ابؼنظمات في تعاملها مع موظفيها، كتركز على ضركرة أف يتمتع العاملوف 

التي تعتٍ طمأنينة النفس كزكاؿ ابػوؼ، فهي كاحدة من الركائز الأساسية للؤخلبؽ، كما أنها ضركرية كمهمة عندما بها ىي الأمانة 
تقصد ابؼنظمة أف تكوف مسؤكلة أخلبقينا بذاه الأطراؼ ابؼختلفة التي تتعامل معها، فالتحلي بالأمانة كالالتزاـ بها يتم من خلبؿ 

منية كقوؿ ابغقيقة لكل الأطراؼ، كفي ىذا اىتماـ كبتَ بدمارسة ابؼسؤكلية الاجتماعية كتكمن المحافظة على الوعود الصربوة كالض
 :3أبنية الأمانة في

 .تعتبر من الأخلبؽ الاجتماعية التي تدؿ على بظو المجتمع، لأنها تعتٍ الالتزاـ بالواجبات الاجتماعية كأداءىا ختَ أداء 
 ُفيها في جو يتسم بالأمانة كالنزاىة. تعمل على زيادة بساسك ابؼنظمة كالعاملت 
  ،تتمثل كذلك في الأداء الوظيفي، بحيث لا تستغل الوظيفة من قبل ابؼوظف لتحقيق مصالح خاصة لو كلأقاربو كأصدقائو

ك فالاستغلبؿ خيانة، كابػيانة للوظيفة تكوف بالاستفادة ابؼالية من ابؼنصب، كتضييع كقت الدكاـ الربظي بالتأخر عن الدكاـ أ
 الانصراؼ مبكران أك عدـ تكريس الوقت في العمل ابؼنتج. 

  السرية: .3
بسثل السرية قدرة العاملتُ في ابؼنظمات الاحتفاظ بدا يشكل قضايا مهمة للمنظمة من جهة، كبدا يعتبر قضايا خاصة لكل 

 يطلع عليها، بحكم موقعو الوظيفي، الأطراؼ ابؼتعاملة معها من جهة أخرل، كتعتٍ السرية حفاظ ابؼوظف على سرية ابؼعلومات التي
بفا يزيد من ثقة رؤسائو بو، كما تعتٍ السرية أيضا حق الأفراد في ابغفاظ على خصوصيتهم، كبضاية مظاىر حياتهم من النشر العاـ، 

                                                           
 بتصرؼ. 98، 97، 95، 94، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  1
 .96، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  2
 .97، 96، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  3
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لأخلبقية ابؼهمة، كونها كابزاذ القرارات الشخصية ابؼستقلة كابؼتحررة من التأثتَ غتَ الشرعي، كتعتبر السرية في الشركات من القضايا ا
 .1تزيد من ثقة ابؼتعاملتُ مع تلك الشركات

  الشفافية: .4
حينما نتحدث عن الشفافية كأخلبقيات الإدارة، فإننا نتحدث عن الإدارة ابؼنظورة التي طرحت في بادئ الأمر، كالتي تشتَ 

حت فكرة سياسة الباب ابؼفتوح لتشتَ إلذ الأبواب إلذ بمط الإدارة التي تعرض سياساتها كخططها كنتائج أعمابؽا للآخرين، ثم طر 
ابؼفتوحة بلب عوائق أماـ الآخرين من أصحاب ابؼصلحة كالآف الشفافية، كلا شك في أف الشفافية ليست مصطلحا إعلبميا أك فنيا 

دارية بيكن إبهازىا فيما يرتبط بذلك النوع الفتٍ من الورؽ النفاذ الشفاؼ، كإبما ىو قبل كل شيء مفهوـ إدارم يقوـ على فلسفة إ
 : 2يأتي

 :إف الإدارة التي بؽا ابغق في مساءلة كل العاملتُ ىي أيضا بزضع للمساءلة، كالشفافية بهذا ابؼعتٌ ىي ركح  الدساءلة
 ابؼساءلة التي بهب أف بزضع بؽا الإدارة السليمة من حيث الأداء كالكفاءة.

 :قيا ليس لديها من بزشاه خلبفا للئدارة الفاسدة، كإف الشفافية ىي إف الإدارة ابؼسؤكلة اجتماعيا كأخلب الأخلاقيات
 ميزة للؤكلذ اجتماعيا كأخلبقيا كتهديدا صارخا للثانية.

 :إف الشفافية تعتٍ )توفر ابؼعلومات( للزبائن كابعمهور العاـ حوؿ سياسات الشركة كقيمها  توفير معلومات عن الشركة
ية مضمونا حقيقيا في مدل تطابق الأقواؿ كالأفعاؿ كمدل الالتزاـ بالقيم كالسياسات في كخططها كقراراتها، بدا يعطي للشفاف

 القرارات كالأنشطة.
 أخلاقيات الأعمال وارتباطها بالدسؤولية الاجتماعية للشركاتالفقرة الثانية: 

إف أخلبقيات الأعماؿ يظهر أنها اقتًنت في جانب من ابعوانب بفكرة ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات، ما داـ أنها تعتمد 
على تلك ابؼبادئ الأخلبقية التي توجو الشركات كبالتالر قطاع الأعماؿ بكو برقيق أىدافو التجارية الاقتصادية باتباع السلوكات 

وصا تلك ابؼرتبطة بحوكمة الشركات كالاستثمار ابؼسؤكؿ كابؼستداـ )ابؼطلب الأكؿ(، فما داـ أف قطاع ابؼوصى بها دكليا ككطنيا، خص
الأعماؿ يعتمد على تلك ابؼبادئ التي توجو الشركات للقياـ بواجباتها الأخلبقية بكو البيئة، كىذا ما يرتبط بهذه الفلسفة ابعديدة 

رار التجارية التي بردثها في الطبيعة، )ابؼطلب الثاني(، كىو ما يسمى بأخلبقيات بيئة التي تولد مسؤكلية للشركات البيئية عن الأض
 الأعماؿ. 

 أولا: الدبادئ الأخلاقية الدوجهة للشركات الدسؤولة اجتماعيا

 مفهوم الدسؤولية الاجتماعية للمنظمات:  . أ
                                                           

 .97، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  1
 بتصرؼ. 24، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  2
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 ارتباط الدسؤولية الاجتماعية بالأخلاق: .1
الاجتماعية للشركات تعد بسيطة، إلا أف ىناؾ تعريفات عدة بؽذا ابؼصطلح، كتشتًؾ في بالرغم من أف فكرة ابؼسؤكلية 

كسيلة تتمكن الشركات بواسطتها أف تصبح  بظات مشتًكة في جوىرىا، كبشكل أساس فإف ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات ىي
 Making Good Businessنواف "أكثر أخلبقية، استخدـ تقرير بؾلس التجارة العابؼي للتنمية ابؼستدامة برت ع

Sense كالذم أعده اللورد ىولد كريتشارد كاتس تعريفا علمينا للمسؤكلية الاجتماعية للشركات ينص على أف ابؼسؤكلية ،"
الاجتماعية ىي: "التزاـ مستمر من قبل قطاع الأعماؿ على التصرؼ أخلبقيا كابؼسابنة في التنمية الاقتصادية مع برستُ الظركؼ 

 . 1للؤيدم العاملة كعائلبتهم ككذلك المجتمع المحلي كالمجتمع بشكل عاـ" يشيةابؼع

كما تعتٍ حسب ابؼنظمة الدكلية للتقييس )ابؼعايتَ(: "مسؤكلية ابؼنشأة بذاه تأثتَات قراراتها كأنشطتها على المجتمع كالبيئة، 
 :2كذلك من خلبؿ سلوؾ أخلبقي يتسم بالشفافية كالذم من شأنو أف

  في التنمية ابؼستدامة متضمنة صحة كرخاء المجتمع.يساىم 
 .يأخذ في الإعتبار توقعات الأطراؼ ابؼعنية 
 .يتماشى مع القوانتُ ابؼطبقة كمعايتَ السلوؾ الدكلية 
 .يدمج عبر ابؼنشأة كبيارس من خلبؿ علبقاتها 

على المجتمع كالاقتصاد كالبيئة كالاستعداد  كقد عرؼ ابؼعيار ابؼذكور الشفافية: "الانفتاح على القرارات كالأنشطة التي تؤثر
. حيث بذدر الإشارة ىنا إلذ أف مفهوـ ابؼسؤكلية 3لتوصيل ذلك بأسلوب كاضح دقيق كبالوقت ابؼطلوب كبنزاىة كبشكل تاـ"

ك  Corporate Social Responsibilityالمجتمعية للمنظمات بهد مصدره في مفهومتُ أبقلوسكسونيتُ كبنا 
Corporate Accountability كفيما يدؿ ابؼفهوـ الأكؿ على ابعهود ابؼبذكلة طواعيا من طرؼ ابؼقاكلة نفسها كي ،

 .4تتحمل مسؤكلياتها بطريقة مناسبة، بويل ابؼفهوـ الثاني على سلوكات ملزمة قانونا يتعتُ على ابؼقاكلات أف تعتمدىا

 تطور مفهوم الدسؤولية الاجتماعية للشركات .2
على ابؼسؤكلية المجتمعية في ابؼاضي يوجو بشكل أساسي بكو قطاع الأعماؿ حيث إف مصطلح ابؼسؤكلية لقد كاف التًكيز 

المجتمعية للشركات لا يزاؿ أكثر شيوعا بؼعظم الأشخاص من مصطلح ابؼسؤكلية المجتمعية، حيث ظهرت الرؤية ابؼتعلقة بتطبيقها 
وا أنهم مسؤكلوف أيضا عن ابؼسابنة في التنمية ابؼستدامة. كلقد تركز على كافة ابؼنشآت كليس فقط ابؼنشآت التجارية حيث أدرك

                                                           
 .200: ، صالسابقابؼرجع عزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  1
 .4، 3ص: في جنيف سويسرا،  iso، طبعت في الأمانة ابؼركزية 26000القياسية الدكلية أيزك  دليل إرشادم حوؿ ابؼسؤكلية المجتمعية: ابؼواصفة 2
 .4ص: في جنيف سويسرا،  iso، طبعت في الأمانة ابؼركزية 26000دليل إرشادم حوؿ ابؼسؤكلية المجتمعية، ابؼواصفة القياسية الدكلية أيزك  3
 .31، ص: 26/2016المجلس الاقتصادم كالإجتماعي كالبيئي: ابؼسؤكلية المجتمعية للمنظمات: آليات الانتقاؿ بكو تنمية مستدامة، إحالة ذاتية رقم  4
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مفهوـ ابؼسؤكلية المجتمعية في بادئ الأمر على الأعماؿ ابػتَية مثل الصدقات كالتبرعات ابػتَية، كلقد ظهرت ابؼواضيع ابؼتعلقة 
بؼواضيع الأخرل مثل حقوؽ الإنساف كالبيئة كبؿاربة بدمارسات العمل كبفارسات التشغيل العادلة منذ قرف أك ما يزيد عن قرف، أما ا

الفساد كبضاية ابؼستهلك فقد تم إضافتها فيما بعد حيث اكتسبت ىذه ابؼواضيع اىتماما أكبر، كبلب شك فإف ىذه الرؤل 
 . 1تمعيةللممارسة ابعيدة ستتغتَ في ابؼستقبل كقد تظهر موضوعات أخرل كينظر إليها على أنها ذات أبنية للمسؤكلية المج

، إف ابؼسؤكلية الاجتماعية في جانب منها ذات بعد ربظي مفركض بالقانوف، كفي جانب آخر منها تكوف ذات  على العموـ
بعد أخلبقي يتمثل في الالتزاـ بدبادرات اجتماعية طوعية تعبر عن نزكع أخلبقي أكثر من امتثاؿ لقانوف مفركض، كذلك ابغاؿ في 

ما برمل بعدا ربظيا قانونيا في الامتثاؿ كالالتزاـ بالقوانتُ ابؼشرعة كتعليمات الشركة حيث إنها ترل  أخلبقيات الإدارة فهي بقدر
فيهما إلذ حد كبتَ تعبتَا عن القيم الربظية التي يتبناىا المجتمع فإنها ذات بعد اجتماعي في التزامها بدا ىو صحيح كجيد بفا بيثل 

 .2مصالح الأطراؼ الأخرل كمصلحة المجتمع

 (Carrollكاركؿ الأبعاد الأربعة للمسؤولية الاجتماعية للشركات ) . ب
 البعد الاقتصادي: .1
يشتَ البعد الاقتصادم إلذ أف قطاع الأعماؿ عليو التزاـ بأف يكوف منتجان كمربحان، كيلبي ابغاجات الاستهلبكية للمجتمع،  

كيستند البعد الاقتصادم للمسؤكلية الاجتماعية إلذ مبادئ ابؼنافسة كالتطور التكنولوجي، كيشتمل على بؾموعة من عناصر 
فسة العادلة التي تدعو إلذ منع الاحتكار، كعدـ الإضرار بابؼستهلكتُ، كاحتًاـ قواعد ابؼنافسة، ابؼسؤكلية الاجتماعية، منها ابؼنا

كعدـ إبغاؽ الضرر بابؼنافستُ، كيعتمد بمط ابؼسؤكلية الاقتصادية على كجهة النظر التي تركز فيها منظمات الأعماؿ على ىدؼ 
 .3نواتج عىرىضية للبعد الاقتصادمتعظيم الربح، كأف ابؼسابنات الاجتماعية لا تعدك كونها 

 البعد القانوني: .2
يستند البعد القانوني إلذ القوانتُ كالتشريعات التي برددىا الدكلة، كيتناكؿ اىتماـ قطاع الأعماؿ بابؼسؤكلية الاجتماعية 

من ابؼشكلبت بسبب  عدة مواضيع مثل بضاية البيئة كبضاية ابؼستهلك، كابؼشاركة في حل مشكلبت المجتمع، فقد تولدت العديد
الأعماؿ التي بسارسها منظمات الأعماؿ كالتي تسببت بتلوث البيئة، كالنابذة عن بـلفات ابؼصانع التي تلقى في الأنهار كالبحار، كما 

ت بيكن أف تسببو من القضاء على الكائنات البحرية، إضافة للضوضاء النابذة عن الأصوات العالية للماكينات كالسيارات كابؼنتجا
التكنولوجية كالتي تسبب الإزعاج كابؼرض للناس، ككذلك ما يصدر عن تلك ابؼصانع من دخاف يعمل على تلويث ابؽواء، كتتضمن 
ابؼسؤكلية القانونية الكثتَ من العناصر، كابؼتمثلة في قوانتُ بضاية ابؼستهلك من الغش كالتزييف، كبضاية البيئة من التلوث، كمنع 

                                                           
 بتصرؼ. 5ص: في جنيف سويسرا،  iso، طبعت في الأمانة ابؼركزية 26000دليل إرشادم حوؿ ابؼسؤكلية المجتمعية: ابؼواصفة القياسية الدكلية أيزك  1
 .227، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  2
 .212، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  3
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للموارد كالتخلص من الفضلبت، كتأمتُ السلبمة كالعدالة للؤفراد من حيث عدـ التمييز بينهم على أساس  الاستخداـ غتَ ابؼنظم
 . 1العرؽ أك ابعنس أك الدين كمساعدة الأفراد في حالات الإصابات كالتقاعد كتوفتَ العمل للمرأة كابؼعوقتُ

 البعد الأخلاقي:  .3
كالقيم كالعادات كالتقاليد كالدين، ككل ما يتعلق بابذاىات المجتمع كتهتم يعكس ىذا البعد الرموز غتَ ابؼكتوبة كابؼبادئ 

ابؼسؤكلية الأخلبقية بؼنظمات الأعماؿ بالقياـ بدا ىو صحيح كعادؿ، كبذنب الضرر للآخرين، كما تتضمن عدـ انتهاؾ ابؼنظمة 
أف تلتزـ منظمات الأعماؿ بابؼسؤكلية الاجتماعية  للمبادئ ابؼتفق عليها كالتي بردد الصح كابػطأ عند توجيهها لأعمابؽا، كمن أجل

بشكل كبتَ فإف عليها أف تعطي الأكلوية للسلوؾ الأخلبقي، ككي تقوـ ابؼنظمة بذلك، فإنو ينبغي إيلبء أبنية كبتَة للؤخلبؽ، 
لنظر ابؼختلفة للجميع كتشجيع الأفراد لابزاذ ابؼسؤكلية الأخلبقية بشكل أكثر جدية، كالتًكيز على ابعماعة كاحتًاـ كجهات ا

ة كتستند ابؼسؤكلية الأخلبقية إلذ ابؼبادئ كابؼعايتَ الأخلبقية كالقيم الاجتماعية، كاحتًاـ حقوؽ الإنساف، كالعادات كالتقاليد السائد
 .2في المجتمع

  البعد الخير: .4
ب أف تلعبو على ابؼستويات العابؼية تعتبر ابؼسؤكلية ابػتَية أك الإنسانية لقطاع العمل جزءن مهما من دكر ابؼنظمات الذم به

كالوطنية كالمحلية، كىذه ابؼسؤكلية اختيارية، كمن الصعب ابغكم عليها كالتحقق منها، كيرتبط البعد ابػتٌَ أك الإنساني بدبدأ تطوير 
وجب على قطاع نوعية ابغياة بشكل عاـ، كما يرتبط بدسابنة قطاع الأعماؿ في حل مشاكل المجتمع باعتباره جزءنا منو، كيت

الأعماؿ أف يشارؾ المجتمع في مناسباتو الوطنية كأعياده من جهة، كابؼشاركة في النكبات كابغوادث التي تصيب المجتمع، كالزلازؿ 
كالبراكتُ، كحل مشكلبت الفقر كالبطالة، كتقدنً ابػدمات الصحية كالتعليمية كالثقافية كالرياضية، كرعاية دكر الأيتاـ كدكر 

 . 3كالمحافظة على البيئة ابؼسنتُ،

 ثانيا: الدبادئ الأخلاقية الدوجهة للشركات الدسؤولة بيئيا
يعتبر البعد البيئي أىم ما بييز مشركع ابؼسؤكلية الاجتماعية للمنظمات، كالذم بيكن دبؾو في أخلبقيات الأعماؿ، كقد 
لعبت ابغركة ابػضراء دكرا رئيسيا في تثبيت ىذه ابؼسؤكلية البيئية على الشركات، نستعرض الأخلبؽ البيئية باعتبارىا ابذاه جديد 

 )ب(.ثم أىداؼ التنمية ابؼستدامة ابؼرتبطة بهذا ابؼشركع  ،)أ(عماؿ بؼسؤكلية الشركات في بؾاؿ الأ

 أخلاقيات الأعمال والدسؤولية البيئية: . أ
 :علاقة قطاع الأعمال بالبيئة .1

                                                           
 .213، 212، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  1
 .214، 213، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  2
 بتصرؼ. 214، ص: ابؼرجع السابقعزاـ أبو ابغماـ كناصر جريدات:  3
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في ظل ابؼناخ العابؼي الصناعي ابؼتطور الذم ساد العالد في الآكنة الأختَة كاف من الطبيعي أف تصبح البيئة قيمة جديدة 
المجتمع الذم يسعى للحفاظ عليها كبضايتها من كل فعل يشكل إضرارا بها بؼا لذلك من انعكاسات على صحة الانساف ضمن قيم 

كنوعية ابغياة، فالطبيعة كالانساف كالمجتمع بىضعوف لتوازنات متحركة منها ما ىو خارجي يربط بتُ الانساف كالبيئة الطبيعية 
صيب أحد عناصر ىذا التوازف يؤدم إلذ إحداث الضرر عاجلب أـ آجلب بالإنساف كالاجتماعية التي يعيش فيها، كأم خلل ي

 .1كبالطبيعة كبالمجتمع إلذ درجة قد تهدد استمرار ابغياة كنوعيتها

فإذا كانت الأعماؿ تعمل من أجل أقصى الأرباح لأف الربح ىو من طبيعة الأعماؿ كما في ابؼدخل التقليدم، كإف 
تيار ما ىو أخلبقي بغض النظر إف كاف ينسجم مع معايتَ الأعماؿ أـ لا، فإف ابؼقابلة التي بيكن أف أخلبقيات الإدارة ىي اخ

نضعها بالعلبقة مع البيئة ىي : إذا كانت الأعماؿ تعمل من أجل بيئة لا بؿدكدة ابؼوارد كسلع بيئية بؾانية كتكاليف بيئية خارجية 
لبيئية ىي إعادة التوازف في علبقة الأعماؿ بالبيئة من خلبؿ التأكيد على بؿدكدية ابؼوارد يتحملها المجتمع أك الطبيعة، فإف ابؼسؤكلية ا

ككوف السلع البيئية ذات تكلفة شأنها شأف عوامل الإنتاج الأخرل كالعمل كرأس ابؼاؿ، كبالتالر فهي تكلفة داخلية على من 
 .2يستخدمها أك يفسدىا أك يلوثها عليو أف يتحملها

ضرار النابصة عن التلوث البيئي كالذم يلزـ التعويض عنو مبالغ باىظة لدفع ىذا الضرر أصبح نظاـ تأمتُ فإزاء حجم الأ
ابؼسؤكلية ابؼدنية بيثل أحد الضمانات القوية لتعويض ابؼتضرر عما يلحقو من ضرر بقم عن نشاط ابؼسؤكؿ، فإذا كانت للمسؤكلية 

كلذ كظيفة تهذيبية تتحقق من خلبؿ ردع السلوؾ غتَ الاجتماعي، كتهدئة ابؼتضرر ابؼدنية عن أضرار التلوث البيئي كظيفتاف، الأ
كتوزيع عبء الأضرار كضماف حقوؽ الأفراد، فإنو بفا لا شك فيو أف تأمتُ ابؼسؤكلية بيثل أفضل كسيلة لضماف الوفاء بابغق في 

 .3يةالتعويض بؼن قد يصابوف بالضرر البيئي بسبب نشاط ابؼنشآت كالآلات الصناع

 :تطور وتدرج مسؤولية الأعمال البيئية .2
نقصد بالتطور ذلك التغتَ الذم طرأ على ابؼسؤكلية البيئية لمجاؿ الأعماؿ، إلذ حتُ كصوبؽا إلذ ترتيب مسؤكلية أخلبقية 

 يقبل بها أطراؼ العلبقات التجارية أدبيا كتشريعيا، كالتي ارتبطت أساسا بالتلوث كنذرة ابؼوارد.

قوـ بتًتيب تدرج مسؤكلية الأعماؿ ابتداء بابؼسؤكلية الأكلذ للؤعماؿ ابؼمثلة بالربح كصنع النقود مركرا حيث بيكن أف ن
بابؼسؤكلية البيئية للؤعماؿ متمثلة في ضرائب كرسوـ التلوث، كالابذاىات كابؼمارسات البيئية ابؼرتبطة بخفض التلوث، كالإعادات 

اـ، التدكير، التصنيع(، كبزضتَ الشركة داخليا كخارجيا، كانتهاءن بابؼسؤكلية الأخلبقية ابػمس: )إعادة التصليح، التكييف، الاستخد

                                                           
، 2012لتوزيع، الطبعة الأكلذ عامر طراؼ كحياة حسنتُ: ابؼسؤكلية الدكلية كابؼدنية في قضايا البيئة كالتنمية ابؼستدامة، بؾد ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات كالنشر كا 1

 .200، 199ص: 
 .322، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  2
 .297، ص: ابؼرجع السابقعامر طراؼ كحياة حسنتُ:  3
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للؤعماؿ )أك الإدارة(، كابؼتمثلة في ىذا المجاؿ بالتنمية ابؼستدامة لتجديد البيئة بدا بىدـ الأجياؿ ابغالية ك القادمة، كابؼبادرة 
مة البيئة الاجتماعية كالطبيعية، كأف تكوف الشركة داعية بيئية بكل ما يعنيو ذلك بالابتكارات الودية بيئيا، كابؼبادرات الطوعية بػد

 . 1من التزاـ بأخلبقيات بضاية البيئة في التصميم كالتكنولوجيا كالعمليات كابؼنتجات كالتسويق كالاستثمار...

المجتمع في الوقت ابغالر كأخطرىا، كفي ىذا الصدد فقد أصبحت مشكلة التلوث البيئي من أعقد ابؼشاكل التي تواجو 
كلذلك تنامت ابغاجة  .خاصة بعد أف أثبت التطور العلمي كالتكنولوجي الآثار السيئة كالأمراض ابػطتَة التي يسببها التلوث البيئي

ليو ىذه ابؼسؤكلية، في لدراسة كافة ابعوانب القانونية ابؼتعلقة بابؼسؤكلية كخاصة مسألة برديد الأساس القانوني ابؼلبئم الذم تقوـ ع
ظل الاختلبؼ الفقهي كالتشريعي بصدد ذلك الأساس، إذ يؤكد البعض على ضركرة البقاء في إطار نظرية ابػطأ، فيما يؤيد البعض 

ابؼدنية الآخر التوجو بكو نظرية الضرر أك ما تعرؼ بنظرية ابؼسؤكلية ابؼوضوعية البيئية معدا إياىا الأكثر انسجاما مع طبيعة ابؼسؤكلية 
 .2البيئية

 الحركة الخضراء والدسؤولية البيئية للأعمال: . ب
 الأسباب الدافعة إلى تخضير قطاع الأعمال: .1

بيكن اعتبار البيئة ىي المحيط الطبيعي كالمجتمعي الأشمل الذم يؤثر علينا بصيعا  بدا فيها طبعا شركات الأعماؿ، كىي بهذه 
الدلالة ستكوف أحد مرتكزات الأداء الاستًاتيجي حيث ستكوف البيئة شأنها شأف ابعودة في الثمانينات، في قلب الاىتمامات 

ىي الشركة التي ستكوف أكثر استجابة  Environmentalist Companyلبيئية بالنسبة للشركات، كإف الشركة ا
كبنفس الدلالة يشتَ  Kleinerلاىتمامات الزبائن كالطبيعة لتحقيق ىدفها الأعمق في النمو ابؼستداـ، كما يرل كلينر 

عد أف كانت ابعودة ىي ابؽدؼ ابعديد للشركات ب Sustainabilityإلذ اعتبار الاستدامة   W.D.Rukelhausركلهاكس
إلذ جانب ابؼؤشرات الأساسية   Quality of Life  ىي ابؽدؼ، كما أنها بالتأكيد ىي المحدد الأساسي لنوعية ابغياة

 .3الأخرل

( أف ىناؾ أسبابا جدية مثتَة للقلق كبـاطر حقيقية لا بد من الوقوؼ Green Movementكترل ابغركة ابػضراء )
الأكلويات حتى كلو كاف على حساب الأعماؿ من أجل إجبارىا على أف تكوف بيئية كأخلبقية بقدر عندىا من أجل إعادة ترتيب 

ما ىي مادية، كأف تكوف خضراء على حساب تلوثها كنفاياتها ابؼنفلتة الرمادية، كفي ىذا المجاؿ بيكن أف نشتَ إلذ الأسباب التي 

                                                           
 .324، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  1
، مطبعة الأمنية 30دفاتر بؿكمة النقض: اجتهادات قضائية كدراسات قانونية في التصدم لقضايا البيئة، عدد ، لبتٌ بوبنتاين: ابغكامة القانونية في بؾاؿ بضاية البيئة 2

 .224ص: الرباط، 
 .290، 289، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  3
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ة كإعادة اعتبارىا من خلبؿ بزضتَ الأعماؿ كشركاتها كتكنولوجياتها ابػضراء من أجل الاىتماـ ابعدم بالبيئ تعتد بها ابغركة
 . 1كعملياتها كمنتجاتها كتسويقها كماليتها.. الخ

 دور الحركة الخضراء في تخليق لرال الأعمال: .2
حيث بقدر تعلق الأمر بالأعماؿ، فإف ابغركة ابػضراء اتسعت كثتَا سواء على مستول ابؼفاىيم أك على مستول المجالات، 

بقدىا أصبحت بؽا مطالب في الكثتَ من ابؼفاىيم التي قامت عليها الأعماؿ، بؽذا أخذ ابغديث بهرم عن الإدارة ابػضراء، الإنتاج 
الأخضر، التسويق الأخضر )بدا فيو الإعلبف الأخضر كالتغليف الأخضر كابؼستهلك الأخضر، ابؼالية ابػضراء كالتكنولوجيا ابػضراء 

 Greening، ابؼنتج الأخضر كابػدمة ابػضراء، كالبعض أخذ ينادم بتخضتَ الشركة أك الأعماؿ ))الآمنة النظيفة(
Business ،كغتَ ذلك الكثتَ حتى ليبدك أف الأخضر ىو الرؤية ابؼقابلة بساما لصالح البيئة، إزاء الأعماؿ كتأثتَاتها السلبية عليها )

 ؟ 2في ىذه ابغركةكالسؤاؿ الذم يطرح نفسو: ماذا نعتٍ أف تكوف أخضر 

لابد من التأكيد على أف ما يهم ابغركة ابػضراء ليس فقط أف تكوف البيئة الطبيعية أكثر اخضرارا كإبما أيضا أف تكوف 
الآثار الاجتماعية كالاقتصادية كالتكنولوجية للؤعماؿ أكثر اخضرارا، فالبيئة ليست ىي منطقة جغرافية ذات تضاريس أرضية 

كربدا كبأفضلية بيئة اجتماعية كاقتصادية تؤثر على الإنساف كالأنواع الأخرل، كبالتالر فإف الشركات التي تسعى كحسب كإبما ىي 
لأف تكوف خضراء لابد أف تكوف ذات رؤية بيئية كقائية شاملة، كىذا خلبفا للمداخل السوداء كالرمادية التي تكوف ذات ابذاىات 

 .3بعاد البيئة ابؼختلفة الطبيعية كالمجتمعيةسلبية أك علبجية جزئية حياؿ البيئة لأ
 الدطلب الثاني: التجليات الأخلاقية في قانون شركات الدساهمة الدغربية

يعرؼ بؾاؿ الأعماؿ مشاكل فساد لا حد بؽا، الشيء الذم جعل ابؼشرع يعتمد على البعد الأخلبقي كالقيم لإضفاء 
بشركات ابؼسابنة تتخذ بسظهرات كصور للؤخلبؽ في قانونها على شكل مبادئ  الشفافية عليو، لذلك بقد أف التشريعات ابؼرتبطة

كحقوؽ، حيث يسعى نظاـ حوكمة الشركات الأخلبقي إلذ ضماف التسيتَ ابعيد كابؼعقلن بؽا من خلبؿ مبادئ موجهة لأجهزة 
مراقب ابغسابات دكره الريادم في  الإدارة كالتسيتَ )الفقرة الأكلذ(، حيث يلعب النظاـ الرقابي داخل الشركة خصوصا مؤسسة

 (.بضاية تقارير الشركة ابؼالية من التزكير كالغش المحاسبي، كبالتالر تأمتُ كتوفتَ كضماف الشفافية كالثقة داخل الشركة )الفقرة الأكلذ

 الفقرة الأولى: مبادئ حوكمة الشركات الإدارية الضامنة للتسيير الدعقلن لشركات الدساهمة

                                                           
 .292، 291، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  1
 .299، 298، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  2
 .300، 299، ص: ابؼرجع السابقبقم عبود بقم:  3
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حوكمة الشركات ىو ابؼساعدة في بناء جو من الثقة كالشفافية كابؼساءلة اللبزمة لتشجيع الاستثمار على إف ابؽدؼ من 
. من أجل ذلك فإف ابغوكمة 1ابؼدل الطويل، كالاستقرار ابؼالر كنزاىة الأعماؿ، كبالتالر دعم النمو الأقول كبؾتمعات أكثر شمولا

ة كالتسيتَ كبداية لتًشيدىا، من أجل التمكن من بضاية الادخار بغظة بفارسة نشاط قد بدأت بوضع القواعد التي تهم أجهزة الإدار 
إذ يتضمن نظاـ حوكمة الشركات الإدارية أحد أىم ابؼبادئ الضامنة للتسيتَ ابؼعقلن لشركات الاستثمار داخل السوؽ ابؼالية، 

يق أجهزة الإدارة كالتسيتَ، ككذا على مستول ضبط نظامها ابؼسابنة سواء على مستول آلياتو الداخلية أك ابػارجية، ابؼرتبطة بتخل
الرقابي، كلكوف ابؼستَين كابؼتصرفتُ كابؼدراء كمراقبي ابغسابات داخل الشركة يسرم عليهم ما يسرم على أم شخص قد يرتكب 

بهد ضالتو في القانوف ابعنائي، جرائم لاأخلبقية كالسرقة كالنصب كخيانة الأمانة أك التزكير، فإف النظاـ العقابي الردعي بؽؤلاء 
كبػصوصية طبيعة بعض ابعرائم الإدارية لشركات ابؼسابنة فإف ابؼشرع قد عابعها عن طريق القانوف ابعنائي للشركات ابؼتضمنة في  

 ابؼتعلق ش.ـ. 17.95القانوف 

 أولا: دور حوكمة الشركات في تخليق أجهزة الإدارة والتسيير

 لاقيات:علاقة حوكمة الشركات بالأخ . أ
تنفصل الإدارة عن ابؼلًكية في شركات ابؼسابنة الكبتَة، كىذا ما يعتٍ أف ابؼسابنتُ )كىم ميلبؾ الشركة( يتكبدكف بـاطر  
كبتَة، فما الذم بيكن عملو بغث ابؼدراء على التصرؼ بأمواؿ ابؼسابنتُ على بكو سليم كبدا بوقق أىداؼ ىؤلاء؟ يعبر السطراف 

( ذلك أف ابؼدراء يتم توظيفهم ليعملوا كوكلبء للمسابنتُ في أموابؽم agency problemمعضلة التوكيل )السابقاف عما يدعى 
الذم يراعي ابؼصلحة ابػاصة عوض ابؼصلحة الاجتماعية للمنظمة أك لا بغسابهم الشخصي الانتهازم  .2ابؼستثمرة في الشركة

 أخلبقية، بهدؼ برقيق مصالح شخصية ضاربتُ قواعد ابغوكمة عرض الشركة، كىذا ما بهعل الإداريتُ ينزلقوف بكو بفارسات لا
ابغائط، بطرؽ احتيالية يصعب على الغتَ ابؼتخصصتُ في المجاؿ ابؼالر اكتشافها، لذلك تدخل ابؼشرع عبر القواعد التشريعية لتوفتَ 

ابؼوجهة للبستثمار، أك رأس ماؿ الشركة(، لذلك قاـ ما بتُ الإدارة كمًلكية الشركة )الأمواؿ ابؼودعة  للموازنةتلك ابغماية ابؼرجوة، 
 ابؼشرع بوضع إطار تشريعي نظم إدارة شركات ابؼسابنة كالذم سعى من خلبلو  إلذ حوكمة شركات ابؼسابنة كبزليقها.

ابؼمكنة  كفي ىذا الإطار يريد بضلة الأسهم من الشركة توظيف مدراء قادرين على ابزاذ كافة الإجراءات الشرعية كالأخلبقية
لتعظيم سعر السهم كمستعدين للقياـ بذلك، أك بدعتٌ آخر يريد بضلة الأسهم مدراء أصحاب كفاءة لا يدخركف جهدا لتعظيم قيمة 
الشركة التي بيلكها أكلئك، إف ابؼدراء ىم في النهاية بشر بؽم أىدافهم الشخصية التي قد يعملوف على برقيقها حتى لو كانت لا 

                                                           
 .7، ص: 2015منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية: مبادئ بؾموعة العشرين بشأف حوكمة الشركات، يوليو  1

عبد الكرنً، شعاع للنشر كالعلوـ الطبعة  ( )مفاىيم أساسية تقييم الأدكات ابؼالية(، تربصة كإعداد بؿمود فتوح كمحمد عبد الكرنً كعمر1أجتُ برغاـ: الإدارة ابؼالية ) 2
 .20، سوريا حلب، ص: 2010الأكلذ 
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، لذلك بـافة سقوطهم في المحظور، فإف ابؼشرع خصهم بقواعد قانونية صارمة تهدؼ ترشيد القرار 1الأسهم تساير أىداؼ بضلة
الإدارم ككضع رقابة عليو كترتيب مسؤكليات على عاتقهم، خصوصا حينما يتعلق الأمر بدجلس الإدارة ابعماعية الذم يستَ شركة 

 مسابنة ذات رأس ماؿ ضخم.

 للحوكمة والرقابة على الجمعية العمومية لشركات الدساهمة:حق الاطلاع كآلية  . ب
لكي يتمكن ابؼساىم من ابؼشاركة في ابؼداكلات التي تتم في اجتماعات ابؽيئة العامة بصورة فعالة كالتصويت على القرارات 

كطبيعة نشاطاتها كابؼشاريع ابؼطركحة في جدكؿ الأعماؿ، فلب بد أف يكوف على بينة كافية كفكرة كاضحة عن ستَ أعماؿ الشركة 
التي قامت بها أك التي تنوم القياـ بها كحقيقة مركزىا ابؼالر، كلا يتحقق علم ابؼساىم بدا تقدـ إلا باطلبعو على السجلبت التي يلزـ 

ات دكرية، كتقرر القانوف الشركة بدسكها، ككذلك حصولو على ابؼعلومات التي تتضمنها التقارير كالوثائق التي تصدرىا الشركة في فتً 
غالبية التشريعات ابغديثة للمساىم حق الاطلبع على سجلبت الشركة كالبيانات التي تتضمنها التقارير كالوثائق التي تصدر عنها 
سواء قبل انعقاد ابؽيئة العامة للشركة أك في غتَ ذلك من الأكقات، كيعد ىذا ابغق التزامان على الشركة لا بهوز بؽا الاخلبؿ بو أك 

  .2بؾاكزتو

من ؽ.ش.ـ على ما يلي: "تنعقد ابعمعية العامة العادية مرة في السنة على الأقل خلبؿ الأشهر  115كقد نصت ابؼادة 
بأمر من رئيس المحكمة بصفتو قاضي  مع مراعاة بسديد ىذا الأجل مرة كاحدة كلنفس ابؼدة، الستة التالية لاختتاـ السنة ابؼالية،

يقدـ  لب من بؾلس الإدارة أك بؾلس الرقابة. بعد تلبكة تقرير بؾلس الإدارة أك بؾلس الإدارة ابعماعية،بناء على ط ابؼستعجلبت،
أحد المجلستُ ابؼعنيتُ للجمعية العامة العادية القوائم التًكيبية السنوية، كما يعرض مراقب أك مراقبو ابغسابات في تقريرىم إبقازىم 

 مهمتهم كمستنتجاتهم". 

كوف ابؼعلومات التي تتضمنها الوثائق أك التقارير أك السجلبت ابؼقدمة للبطلبع للمسابنتُ غتَ دقيقة أك كبالتالر قد ت
تتضمن إخفاء لبعض الأعماؿ التي قاـ بها أعضاء بؾلس الإدارة، كقد تكوف ىذه ابؼعلومات صحيحة كلكنها ليست كافية لتكوين 

لومات عليو فإنو من الطبيعي أف تثار الشكوؾ حوؿ مدل صحة ككفاية ابؼعلومات الرأم بصدد العملية أك القرار الذم تتعلق بو ابؼع
ابؼقدمة إلذ ابؼسابنتُ، لذا حاكلت التشريعات ابؼقارنة إبهاد كسائل للرقابة يتم بواسطتها التحقق من صحة ابؼعلومات كمدل  

ابؼعلومات، ككذلك إقامة نظاـ للتفتيش على  في التحقق من صحة لدراقب الحساباتكفايتها، كمن ىذه الوسائل تقرير دكر مهم 
 .3الشركات

                                                           
( )أسس تقييم ابؼشاريع، تقييم الشركات، القرارات التمويلية الاستًاتيجية(، تربصة كإعداد بؿمود فتوح كمحمد عبد الكرنً كعمر عبد 2أجتُ برغاـ: الإدارة ابؼالية ) 1

 .464، سوريا حلب، ص: 2010ة الأكلذ الكرنً، شعاع للنشر كالعلوـ الطبع
 .309ص: ، 2008فاركؽ إبراىيم جاسم: حقوؽ ابؼساىم في شركة ابؼسابنة، منشورات ابغلبي ابغقوقية، الطبعة الأكلذ  2
 .234، 233ص: فاركؽ إبراىيم جاسم: ابؼرجع السابق،  3
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بالإضافة للدكر ابغاسم للقضاء في ىذا الإطار الذم يراقب مدل تقيد ابعمعيات العمومية بابؼقتضيات القانونية السابق 
في ابؼلف التجارم عدد  2019أكتوبر  24الصادر بتاريخ  476عدد  1ذكرىا، كفي ىذا الصدد ذىبت بؿكمة النقض في القرار

أسباب بطلبنها، كالذم تم في فيو نقض  -بؿاضر بصوع عامة عادية كغتَ عادية  -كابؼتعلق بشركة مسابنة ، 485/3/1/2017
بقاعة ابعلسات العادية  كقد صدر كتلي بابعلسة العلنية ابؼنعقدةكإحالة ابؼلف على بؿكمة الاستئناؼ للنظر فيو من جديد، 

بدحكمة النقض بالرباط، ككانت ابؽيئة ابغاكمة متًكبة من السيد السعيد سعداكم رئيسا كابؼستشارين السادة سعاد الفرحاكم مقررا 
السيد رشيد بناني كمساعدة كاتب الضبط السيدة  كعبد الإلاه حنتُ كمحمد القادرم كحسن سرار أعضاء، كحضور المحامي العاـ

"بؼا كاف الطالبوف قد أسسوا دعواىم الرامية إلذ التصريح ببطلبف بؿضر ابعمعية العمومية العادية كغتَ العادية كبطلبف  ة زيدكف:موني
كإبطاؿ بؿضرم اجتماع المجلس الإدارم، كالتشطيب عليها من السجل التجارم، على عدـ صدكر الدعوة عن المجلس الإدارم، 

معية عادية كاستثنائية في نفس الوقت، كعدـ دعوة مراقب ابغسابات ابؼعتُ كرئيس بؾلس الإدارة، كعدـ إمكانية توجيو الدعوة بع
كعدـ تلبكة التقرير كتقدنً القوائم التًكيبية، كعدـ احتساب النصاب طبقا لمجموع أسهم الشركة، كغياب كرقة ابغضور، كتضمن 

إطار بصعية غتَ عادية، فإف المحكمة عندما اكتفت في معرض جوابها المحضر بزفيض رأس ابؼاؿ، كىو أمر لا بيكن أف يتم إلا في 
على الأسباب ابؼذكورة بدناقشة انعداـ الصفة لرفع الدعول ابؼاثلة كتشطيب ابؼساىم في الشركة بدوجب بؿضر ابعمع العاـ 

قضائها، يكوف قرارىا ناقص  الاستثنائي، كأعرضت عن مناقشة باقي الأسباب ابؼثارة، ما قد يكوف لذلك من تأثتَ على نتيجة
 .التعليل ابؼنزؿ منزلة انعدامو"

 ثانيا: التزامات الجهاز الدسير الأخلاقية ومسؤولياتو داخل شركات الدساهمة

ينبغي أف توفر بفارسات حوكمة الشركات ابػطوط الإرشادية كالاستًاتيجية لتوجيو الشركة، كأف تكفل متابعة الإدارة 
الإدارة كأف تضمن مساءلة بؾلس الإدارة بذاه الشركة كابؼسابنتُ، كلكي تتمكن بؾالس الإدارة من أف تفي التنفيذية من قبل بؾلس 

بدسؤكلياتها بشكل فعاؿ، فإنها بهب أف تكوف قادرة على بفارسة حكم موضوعي كمستقل، حيث تشتمل إحدل ابؼسؤكليات ابؽامة 
خاطر كالنظم التي توضع لضماف امتثاؿ الشركة للقوانتُ ابؼطبقة بدا في ذلك الأخرل لمجلس الإدارة على الإشراؼ على نظاـ إدارة ابؼ

. كبالتالر فإف بؾلس الإدارة  2قوانتُ الضرائب، البنوؾ، التأمينات، كابؼنافسة، كالشغل، كالبيئة، كتساكم الفرص، كالصحة كالسلبمة
حتُ بفارستو بؼهامو، كتطبيق ابؼعايتَ الأخلبقية في الشغل،  أخلبقيا مفركض عليو بذؿ العناية ككذا حسن النية كابؼعاملة العادلة

 كابؼوضوعية كالاستقلبلية في تسيتَ الشركة، كتوفتَ ابؼعلومات على قدر ابؼساكاة بتُ ابؼسابنتُ أغلبية كأقلية...

برت طائلة إثارة لذلك فرضت طبيعة ابؼهاـ ابؼوكولة للجهاز ابؼستَ عدة التزامات يكوف ىذا الأختَ ملزما باحتًامها 
مسؤكليتو، كمنها كجوب تكريس كقتو بػدمة الشركة، كعدـ تفويض بصيع صلبحياتو لباقي الشركاء أك لأحدىم أك للؤغيار، 

                                                           
 .130-124س، مطبعة الأمنية الرباط، ص: ، ابؼدير ابؼسؤكؿ مصطفى فار 88بؿكمة النقض: بؾلة بؿكمة النقض العدد  1
 بتصرؼ. 50، ص: 2015منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية: مبادئ بؾموعة العشرين بشأف حوكمة الشركات، يوليو  2
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ككجوب مراعاة مصلحة الشركة بعدـ منافستها كبعدـ إفشاء الأسرار التي يطلع عليها، ككذا بالمحافظة على أمواؿ الشركة كبذؿ 
 . كالتي تعتبر بدثابة التزامات أخلبقية مفركضة على ابعهاز ابؼستَ.1ذلكالعناية اللبزمة في 

 التزامات الجهاز الدسير بالتسيير الشخصي للشركة وعدم تفويض صلاحياتو للغير: . أ
بهد ىذا الالتزاـ مصدره في كوف ىذا ابؼنصب يقوـ بالأساس على اعتبارات شخصية في شخص ابؼستَ تتعلق إما بصفتو 

تو في رأس ابؼاؿ أك بكفاءتو ابؼهنية أك العلمية أك بخبرتو أك بالائتماف التجارم الذم يوفره للشركة، كلذلك لا تكوف أك بحجم مسابن
مهاـ التسيتَ قابلة لإسنادىا كاملة لشخص آخر أك للبنتقاؿ إلذ الورثة في حالة كفاة ابؼستَ إلا بعد التقيد بابؼساطر القانونية 

 .2الواجبة الاتباع

 الجهاز الدسير بعدم مزاولة نشاط منافس للشركة:التزام  . ب
اعتبارا لاطلبع ابعهاز ابؼستَ على بصيع الوثائق المحاسبية للشركة كعلى بـتلف أسرارىا كعلى طبيعة زبنائها كنوعيتهم، 

لحق ضررا بالشركة التي كمعرفتو بخبايا الشركة كرأبظابؽا الائتماني، فإنو بينع عليو بشكل عاـ مزاكلة أم نشاط بذارم من شأنو أف ي
يستَىا على مستول زبنائها أك معاملبتها أك بظعتها أك ائتمانها التجارم، كذلك سواء كاف ىذا النشاط مشابها لنشاط الشركة أك 
مرتبطا بو، كسواء زاكلو ابؼستَ بشكل شخصي أك من خلبؿ شخص كسيط أك من خلبؿ شركة أخرل لو مصلحة فيها بشكل 

يونيو  22الصادر بتاريخ  332عدد  4. كفي ىذا الصدد ذىبت الغرفة التجارية لمحكمة النقض في القرار3رمباشر أك غتَ مباش
الضرر شرط لازـ لقياـ  –أفعاؿ منافسة لشركة  –، ابؼتعلق بشريك في شركة 60/3/1/2015في ابؼلف التجارم عدد  2017

علنية ابؼنعقدة بقاعة ابعلسات العادية بدحكمة النقض بالرباط مسؤكليتو، كالذم تم فيو رفض الطلب، كقد صدر كتلي بابعلسة ال
ككانت ابؽيئة ابغاكمة متًكبة من رئيس الغرفة السيد عبد الالاه حنتُ رئيسا كابؼستشارين السادة: خدبهة العزكزم الادريسي مقررا، 

رشيد بناني كبدساعدة كاتبة الضبط السيدة كسعاد الفرحاكم كمحمد القادرم كبوشعيب متعبد أعضاء، كبدحضر المحامي العاـ السيد 
أمينة الرمشي، كالذم جاء فيو ما يلي: "إف برقق الضرر يعد شرطا لازما لقياـ مسؤكلية الشريك عما يقوـ بو من أفعاؿ منافسة 

بة، معتمدة في بفنوعة للشركة كالمحكمة بؼا اعتبرت صوابا أف تأسيس الشركة ابؼطلوبة لا يشكل أم ضرر على مصالح الشركة الطال
ذلك العناصر الواردة بتقرير ابػبرة، الذم جاء حازما في انتفاء أم ضرر من شأنو أف يتهدد حالا أك مستقبلب ابؼصالح ابؼالية 
كالاقتصادية للطالبة جراء تأسيس ابؼطلوبة الثالثة كبفارستها لنشاط مشابو لنشاطها، فتكوف بدنهجها ابؼذكور قد أبرزت بدا يكفي 

من ؽ.ؿ.ع، دكف أف  1004ابؼوضوعية التي استندت إليها للقوؿ بعدـ توفر شركط تطبيق ابعزاء ابؼقرر بدقتضى الفصل  العناصر

                                                           
 .330، ص: 2019علبؿ فالر: الشركات التجارية، ابعزء الأكؿ ابؼقتضيات العامة، مطبعة ابؼعارؼ ابعديدة، الطبعة الثانية  1
 .330علبؿ فالر: ابؼرجع السابق، ص:  2
 .332علبؿ فالر: ابؼرجع السابق، ص:  3
 .104-99: الأمنية، ص، ابؼدير ابؼسؤكؿ: مصطفى فارس، مطبعة 84بؿكمة النقض: بؾلة بؿكمة النقض العدد  4



 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                                      0202غشت ، 91العدد 

4555- 3085 ( :E) ISSN                                                                                                                                       0841-9980 ( :P)ISSN 

  Numéro 91, AOUT 2025                                                                                      Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

90 
 

 

من قانوف بضاية ابؼلكية الصناعية ابؼنظمتُ  184من ؽ.ؿ.ع كابؼادة  84بزلط في ذلك بتُ أحكاـ ىذا الفصل كأحكاـ الفصل 
 ابؼقتضيات، فجاء قرارىا غتَ خارؽ لأم مقتضى".للمنافسة غتَ ابؼشركعة، أك تسيء تطبيق تلك 

 التزام الجهاز الدسير بحسن نية في تسييره للشركة: . ت
تتحقق أىم مصاديق تنفيذ الالتزاـ بحسن النية في ىذا المجاؿ من خلبؿ الالتزاـ بتطبيق التشريعات ابؼنظمة لعمل الشركات، 
كخاصة فيما يفرضو القانوف  على ابؼديرين من أف يبذلوا في تدبتَ مصالح الشركة ما يبذلونو في شؤكنهم ابػاصة، كىو معيار 

ارة في الشركة على التصرؼ بأمانة في رعايتهم بؼصالح الشركة كالشركاء، كلذلك فقد أكضحت موضوعي يراد منو بضل أعضاء الإد
 Waltبشأف حسن نية مدير شركة كالت دزني،  6/11/2006في  206/93المحكمة العليا في ديلبكر في قرارىا ابؼرقم 

Disney  السيد مايكل أكفتسMichal Ovites  كاجب الرعاية قدـ ابؼساكاة مع أف: كاجب التصرؼ بحسن نية يقف على
كالإخلبص، ذلك لأنو لا بيكن أف يعمل ابؼدير بإخلبص بذاه الشركة إلا إذا كاف حسن النية كيعتقد أف تصرفاتو برقق مصلحة 

 . 1الشركة

ف يقدـ ابغساب في "يلتزـ كل شريك بأمن ؽ.ؿ.ع حتُ نص على:  1007كقد نظم ابؼشرع ىذا ابؼقتضى في الفصل 
عن كل ، عن كل ابؼبالغ كالقيم التي أخذىا من ماؿ الشركة من أجل العمليات ابؼشتًكة د التي يلتزـ الوكيل بتقدبيو فيها:نفس ابغدك 

كعلى العموـ عن كل عمل يباشر من أجل ، ما تسلمو من أجل الصالح ابؼشتًؾ، أك بدناسبة العمليات التي ىي موضوع الشركة
يعفي شريكا من كاجب تقدنً ابغساب يكوف عدنً الأثر"، كفي ىذا الإطار جاء في  فأككل شرط من شأنو  ".الصالح ابؼشتًؾ

من ؽ.ؿ.ع  1007أف: مستَ الشركة ملزـ بتطبيق الفصل  29/03/2012لمحكمة الاستئناؼ التجارية بفاس بتاريخ  2قرار
كاء فيها في حالة ارتكابو أخطاء في بالعمل في نطاؽ غرض الشركة بحسن نية برت طائلة جبر الأضرار اللبحقة بالشركة أك الشر 

 .3التسيتَ دكف مراعاة ابؼصلحة ابؼشتًكة للشركاء كغرض الشركة أك خرؽ للؤحكاـ التشريعية كالتنظيمية

 التزام الجهاز الدسير بعدم إفشاء أسرار الشركة: . ث
استغلبؿ أسرار الشركة سواء بشكل مباشر  يرتبط ىذا الالتزاـ ارتباطا كثيقا بالالتزاـ السابق للجهاز ابؼستَ، على اعتبار أف 

أك غتَ مباشر أك إفشاؤىا للؤغيار من شأنو أف يرتب منافسة غتَ مشركعة للشركة، كبالتالر إضرارا بدصابغها، كبوق للشركة في ىذه 
 446نادا بؼقتضيات الفصل ابغالة أف تعمد إلذ إثارة ابؼسؤكلية ابؼدنية للجهاز ابؼستَ، بل كحتى عزلو كإثارة مسؤكليتو ابعنائية است

 .4من بؾموعة القانوف ابعنائي

                                                           
 تصرؼ.ب 225، ص: 2011عمار حبيب جهلوؿ: النظاـ القانوني بغوكمة الشركات، دار نيبور، الطبعة الأكلذ  1
 ، غتَ منشور.74/2012في ابؼلف رقم  29/03/2012بتاريخ  603قرار رقم  2
 .334عمار حبيب جهلوؿ: ابؼرجع السابق، ص:  3
 .333: السابق، صعلبؿ فالر: ابؼرجع  4
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 التزام الجهاز الدسير ببذل العناية اللازمة في تسيير الشركة: . ج
كل من ؽ.ؿ.ع، حتُ نص على: " 1006نظم ابؼشرع ىذا الالتزاـ كالذم بىتلف عن الالتزاـ بتحقيق نتيجة في الفصل 

بنفس العناية التي يبذبؽا في أداء الأعماؿ ابػاصة بنفسو، ككل تفريط في ىذه العناية يعتبر ف ينفذ التزاماتو بذاه الشركة شريك ملزـ بأ
خطأ يتحمل مسؤكليتو بذاه الآخرين. كىو مسؤكؿ أيضا عن عدـ تنفيذ الالتزامات الناشئة من عقد الشركة. كعن إساءتو استعماؿ 

كفي ىذا الصدد  القاىرة، ما لد يتسببا عن خطئو أك عن فعلو". الصلبحيات ابؼمنوحة لو. كىو لا يضمن ابغادث الفجائي كالقوة
، ابؼلف التجارم عدد: 14/10/2021الصادر بتاريخ  673/3عدد  1ذىبت الغرفة التجارية لمحكمة النقض في القرار

: "يبقى نعم، كالذم تم فيو رفض الطلب أنو –مدير متصرؼ  –، كابؼتعلق بابؼسؤكلية عن سوء تسيتَ شركة 562/3/1/2018
ابؼدير العاـ للشركة مسؤكلا بصفتو متصرفا عن ابػسائر اللبحقة بالشركة لعدـ تبرير مداخيلها كمصاريفها، طابؼا أنو كاف بيارس 

 مهامو في التسيتَ بدعزؿ عن رئيس بؾلسها الإدارم".

 الفقرة الثانية: دور النظام الرقابي في تكريس الحوكمة الجيدة داخل شركات الدساهمة

يتبتٌ النظاـ القانوني بغوكمة الشركات نظاما رقابيا بيتاز بالشمولية في نطاقو كالتداخل البناء بتُ كحداتو ابؼختلفة، حيث 
ة بهتاز في نطاقو الرقابة ابؼالية إلذ مستول الرقابة على التزاـ الشركة بتطبيق أحكاـ عقدىا كالقانوف، فيقيم بناءه القانوني على ثلبث

مراقب ثم ة، بعنة التدقيق ابؼنبثقة عن بؾلس إدارة الشركة، نظاـ الرقابة الداخلية الذم يرتبط بإدارة الشركة، تشكيلبت أساسي
 .2ابغسابات

 أولا: دور الشركاء في تكريس الحوكمة داخل شركات الدساهمة
 أجهزة إدارة الشركة ورقابتها: . أ

يث دكرا بؿوريا في حكامة الشركات، فهو ابؼسؤكؿ عن يلعب جهاز التسيتَ في شركات ابؼسابنة سواء التقليدم أك ابغد
العمليات التي تقوـ بها ىذه الأختَة بالقيادة كالتوجيو الاستًاتيجي كمراقبة الإدارة، فهذه ابؼؤسسة ىي بدثابة الأمتُ على أمواؿ 

لإدارة ىو ابعهة الأكلذ ابؼخوؿ بؽا ابؼسابنتُ كابؼختصة بالمحافظة عليها كتنميتها كبرقيق عائد على استثمارىا، لذلك فإف بؾلس ا
ابزاذ القرار داخل الشركة نيابة عن ابؼسابنتُ، حيث يلعب دكرا كبتَا في حكامة الشركات، خصوصا في ابغد من الفساد الإدارم 

 . 3كابؼالر

كقد فرضت طبيعة الشركة ضركرة أف يتم تسيتَىا من طرؼ شخص أك أشخاص معينتُ للقياـ بكل الأنشطة كابؼهاـ التي 
تدخل في إطار غرضها، إلا أف ابؼشرع كاف كاعيا بددل خطورة ابؼهاـ ابؼسندة للمستَ من جهة، كبإمكانية ابكرافو عن الغايات 

                                                           
 .222، ص: 2022، قرارات بؿكمة النقض بغرفتتُ كبجميع الغرؼ، مطبعة الأمنية 41بؿكمة النقض: سلسلة دفاتر بؿكمة النقض العدد  1
 بتصرؼ. 242، 241عمار حبيب جهلوؿ: ابؼرجع السابق، ص:  2
 بتصرؼ. 148بقيب جتَم: ابؼرجع السابق، ص:  3
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ابزاذ القرار كتغليب مصابغو الشخصية على مصلحة الشركة، كبؽذا قرر بؾموعة من  ابؼرجوة من تعيينو كميلو بكو التفرد بسلطة
التي بيكن لو ابزاذىا كما كضع بؾموعة من الآليات الكفيلة بدراقبتو في مهامو، كالتي منحها سواء  القراراتالقيود على العديد من 

 .1بالشركةلباقي الشركاء غتَ ابؼستَين أك بعهاز مراقب ابغسابات عند كجوده 

 من ؽ.ش.ـ( 55)ابؼادة  مراقبة مكافآت الجهاز الدسير: . ب
استنادا إلذ الأدكار كابؼهاـ العديدة كابؼتنوعة التي يقوـ بها ابعهاز ابؼستَ في الشركة، كبغجم ابؼسؤكليات التي يتحملها نتيجة 

أنو بسبب إمكانية تعسف أك مبالغة ابعهاز قبولو تقلد ىذه ابؼهاـ، فإف ذلك يفرض صرؼ مكافآت لو نظتَ تلك ابؼسؤكليات، إلا 
ابؼستَ في ذلك فقد تدخل ابؼشرع من خلبؿ تأطتَ أداء ىذه ابؼكافآت كجعلها برت الرقابة ابؼباشرة للشركاء غتَ ابؼستَين كابعمعية 

ات تهدؼ برقيق . كبالنظر بؼا بيكن أف يشوب ابؼكافآت التي بوصل عليها ابعهاز ابؼستَ من تعسفات كمبالغ2العامة للشركاء
أىداؼ كغايات خاصة بؽذا ابعهاز على حساب مصلحة الشركة، كخاصة متى كاف بيلك ىذا ابعهاز الأغلبية الكافية التي بسكنو 
بسهولة من بسرير قرارات الاستفادة من ىذه ابؼكافآت كالتعويضات ابؼختلفة، فقد تدخل ابؼشرع من أجل ابغد من بعض ىذه 

بعض ابعزاءات ابؼدنية كابعنائية على الإخلبلات التي بيكن أف ترتكب من طرؼ ابعهاز ابؼستَ في ىذا  التعسفات من خلبؿ ترتيب
 .3الإطار

 الرقابة القضائية على قرارات الإدارة: . ت
نص ابؼشرع على رقابة داخلية يتولذ القياـ بها من جهة ابؼسابنوف عن طريق الدكر الإعلبمي ابؼمنوح بؽم، كمن جهة ثانية 

بالنسبة لشركات ابؼسابنة ذات بؾلس الإدارة ابعماعية، إلا أنو ككعيا منو بعدـ   لرلس الرقابةابغسابات، كمن جهة أخرل  مراقبو
كفاية الرقابة الداخلية ابؼذكورة في برقيق الشفافية كالنزاىة اللبزمة لأعماؿ أجهزة الإدارة كالتسيتَ نص ابؼشرع على رقابة خارجية 

قاضي كرقابتو على أعماؿ أجهزة الإدارة كالتسيتَ كاضح، كبالتالر فلو . كبالتالر فإف تدخل ال4كخوؿ القياـ بها إلذ ابعهاز القضائي
ابغق في التحقق من مدل احتًامها للشركط القانونية الشكلية كابؼسطرية الضركرية لصحتها، بل أكثر من ذلك بيكن أف بستد 

ؼ التي تم إصداره أك ابزاذه فيها، ثم سلطتو إلذ التبتُ من عمق القرار أك التصرؼ للتقصي حوؿ ملبءمتو لوضع الشركة في الظرك 
 .  5إف ابعهاز القضائي ملزـ بدساعدة الشركة كبضايتها في حالة مركرىا ببعض الأزمات كالصعوبات

 رقابة القضاء التجاري على شرعية قرارات أجهزة الإدارة والتسيير: .1
                                                           

 بتصرؼ. 307علبؿ فالر: ابؼرجع السابق، ص:  1
 .314علبؿ فالر: ابؼرجع السابق، ص:  2
 .316، 315علبؿ فالر: ابؼرجع السابق، ص:  3
، كلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية 2009/2010فاطمة السحاسح: أطركحة برت عنواف القضاء التجارم بابؼغرب كدعاكل الشركات، السنة ابعامعية  4

 .6ص: السويسي، 
 .8ص: فاطمة السحاسح: ابؼرجع السابق،  5
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فرض ابؼشرع ابؼغربي بؾموعة من الشركط، سواء من لتحقيق النزاىة كابؼصداقية للقرارات الصادرة عن أجهزة الإدارة كالتسيتَ 
كجعلها في نفس الوقت آليات يستعملها القاضي التجارم في رقابتو على  96-5أك القانوف رقم  17-95خلبؿ القانوف رقم 

ة من احتًاـ شرعية القرارات السالفة الذكر، كبذلك فإف بزليق بؾاؿ ابؼاؿ كالأعماؿ كحوكمة ابؼقاكلات بصفة عامة بسر بالضركر 
الشكليات ابؼتطلبة قانونا لإصدار القرارات سواء داخل بؾلس الإدارة الكلبسيكي، أك داخل بؾلس الإدارة ابعماعي بالنسبة لشركة 

. لذلك يعتبر مبدأ الاختصاص ركنا مهما في فحص القرار الإدارم ابؼرتبط 1ابؼسابنة أك بالنسبة لباقي أنواع الشركات الأخرل
 لذم يرتبط بدبدأ الفصل بتُ السلطات أك الاختصاصات فيما بتُ مصدرم القرارات.بالتسيتَ، كا

ككما سبق القوؿ فإف القاضي يعتمد في رقابتو لتصرفات كأعماؿ أجهزة الإدارة كالتسيتَ على الآليات القانونية التي خوبؽا لو 
حياف في تسليط رقابتو لإرجاع الأمور إلذ نصابها، ذلك ابؼشرع، إلا أنو من الواضح أف تلك الوسائل قد لا تسعفو في كثتَ من الأ

أف القرار قد يكوف مستوفيا بعميع الشركط الشكلية ابؼتطلبة قانونا، إلا أنو لا بىدـ مصلحة الشركة أك لا يدخل بصورة أك بأخرل 
تَ لاستجماع التصرؼ أك ضمن غرضها الاجتماعي، لأجل ذلك كاف لزاما البحث عن معايتَ أخرل نعتبرىا مكملة إف صح التعب

من ىنا جاء ابتداع فكرتي ابؼصلحة الاجتماعية كالغرض الاجتماعي كآليتتُ للرقابة  القرار بعميع أركانو الشكلية ابؼوضوعية كذلك،
، بدعتٌ أدؽ يبحث القاضي في ما إذا كاف القرار ابؼتخذ من طرؼ ابعهاز ابؼستَ 2على مدل ملبءمة القرار ابؼتخذ لوضع الشركة

 ملبئما للشركة أـ لا، لأف بعض ابؼتصرفتُ قد يقرركف كفق مصابغهم الشخصية الأنانية عوض ابؼصلحة ابعماعية.

 رقابة القضاء التجاري على اتفاقيات أجهزة الإدارة والتسيير: .2
ك، بيكن أف بيكن للشركاء ابؼشاركة في إبراـ اتفاقيات شخصية بابظهم الشخصي أك باسم الشركة التي بيثلونها كتبعا لذل

بودث تنازع مباشر أك غتَ مباشر للمصالح بتُ ابؼصلحة الشخصية للمستَ كابؼصلحة الاجتماعية للشركة، كىو ما يؤدم غالبا إلذ 
 .3تغليب مصلحة على حساب مصلحة أخرل، مستغلب بذلك موقعو للحصوؿ على مزايا مالية غتَ مشركعة

الشركة كتلك ابػاصة بأجهزة الإدارة كالتسيتَ، كمدل فعالية الرقابة  ىنا يتجلى دكر القاضي في تكريس الفصل بتُ ذمة
القضائية على ضوء ابؼقتضيات التشريعية ابغالية ابؽادفة إلذ تقنتُ كضبط التجاكزات التي يلجأ إليها ابؼستَكف، من أجل استغلبؿ 

اتفاقات بسكنهم من الاحتفاظ بدصالح كامتيازات  بعض الثغرات القانونية التي تعتًم التنظيم القانوني للبتفاقات من أجل بسرير
 .4خاصة على حساب حقوؽ الشركة كابؼسابنتُ أك الشركاء

 الحسابات في تكريس الحوكمة داخل شركات الدساهمة: دور مراقبثانيا: 

                                                           
 .15ص: فاطمة السحاسح: ابؼرجع السابق،  1
 .298ص: جع السابق، فاطمة السحاسح: ابؼر  2
 بتصرؼ. 429، 428ص: فاطمة السحاسح: ابؼرجع السابق،  3
 بتصرؼ. 434ص: فاطمة السحاسح: ابؼرجع السابق،  4
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من أجل تكريس ابغوكمة داخل شركات ابؼسابنة كاف لا بد من التفكتَ في خلق جهاز بؿايد كمستقل تتوفر فيو شركط 
الكفاءة التقنية كالفنية يتولذ مراقبة الشركة، كنتائجها كبؿاسبتها كالوضعيات التي بسر منها، كيبسطها في تقرير مبسط يكوف سهل 

الذم حدد  مراقب الحساباتضمنا لاستنتاجاتو كتقييمو لوضعية الشركة، كىذا ابعهاز ىو الفهم على الشركاء غتَ ابؼستَين كمت
ابؼشرع التجارم، مهمتو ككظيفتو في القياـ بصفة دائمة باستثناء التدخل في تسيتَ الشركة، بدهمة التحقق من القيم كالدفاتر كالوثائق 

بؼعموؿ بها، كما يتحقق من صحة ابؼعلومات الواردة في تقارير التسيتَ المحاسبية للشركة كمن مراقبة مطابقة بؿاسبتها للقواعد ا
قق للجهاز ابؼستَ كفي الوثائق ابؼوجهة للشركاء كابؼتعلقة بوضعية الشركة ابؼالية كبنتائجها كمن تطابقها مع القوائم التًكيبية، كما يتح

من قانوف شركات  159ابؼشرع مؤسسة مراقب ابغسابات في ابؼادة . كقد نظم 1ىذا ابؼراقب من احتًاـ قاعدة ابؼساكاة بتُ الشركاء
 ابؼسابنة.

 اختصاصات مراقب الحسابات: . أ
يعتبر مراقب ابغسابات بدثابة ضمتَ الشركة، كىو شخص متخصص كعلى درجة من الدراية الكافية كالأمانة يتولذ مراقبة 

بتُ ما يتعلق بأعماؿ الرقابة على حسابات الشركة بتُ ابؼسابنتُ حسابات الشركة نيابة عن ابؼسابنتُ ، كيعد بدثابة قناة اتصاؿ 
كبؾلس الإدارة كيتمتع بدرجة من ابغيادية كالاستقلبلية عن الطرفتُ، كخلبؿ اتصالو بالشركة يقع عليو الالتزاـ بالإفصاح عن 

ا في ضوء القانوف كاللوائح فمهمة مراقب البيانات كالقوائم ابؼالية، أك ما قد يطلب منو من معلومات بؼوافاة ابعهة الإدارية به
ابغسابات بصفو عامة ىي الرقابة على حسابات الشركة كأنشطة أجهزتها فيما يتعلق بتنفيذ أحكاـ القانوف، فهو العتُ الساىرة 

حى دكر مراقبي كما أض2. على رعاية مصالح الشركة كابؼسابنتُ كابؼصلحة العامة فيقوـ بتوجيهو بؼديرم الشركات كإخطار ابؼسابنتُ
ابغسابات بدقتضى القانوف ابعديد للشركات جهازا فعالا داخل ىذه الأختَة، بفضل الضمانات القانونية ابؼخولة بؽم، إذ لد يعد 
جهازا شكليا كما كاف الأمر في السابق، كما أف صلبحياتو لد تعد تنحصر في ابؼهاـ التقنية فقط كابؼتمثلة في مراقبة ابغسابات، إبما 

طورات الاقتصادية كالسياسية كحكامة الشركات فرضت ضركرة منح ىذه الفئة )مراقبي ابغسابات( دكرا ىاما يتجلى في مراقبة الت
مدل مشركعية الأفعاؿ كالسلوكيات داخل الشركة، ثم ضركرة التبليغ عنها في حالة التأكد من كوف ىذه الأفعاؿ تكتسي صبغة 

 . 3جرمية

                                                           
 .424علبؿ فالر: ابؼرجع السابق، ص:  1
 .68، ص: 2012 : الإفصاح كالشفافية كأحد مبادئ ابغوكمة في قانوف الشركات، دار الفكر ابعامعي، الطبعة الأكلذ،أبضد علي خضر 2
اقتصادات مستدامة( بقيب جتَم: نظاـ حكامة ابؼقاكلة )ابؼدخل بؼكافحة الفساد ابؼالر في الشركات ابػاصة كابؼؤسسات العامة كالتحوؿ من شركات مستدامة إلذ  3

 .149، ص: 2019دار نشر ابؼعرفة، طبعة 
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حيث إف إسناد ىذه ابؼهاـ إلذ مراقب ابغسابات بذعل منو كلا شك حارسا أمينا بغماية حرمة القانوف كنزاىة التصرفات 
 كابؼعاملبت باعتباره ابػبتَ ابؼطلع على أسرار كخبايا الشركة، فمراقبي ابغسابات يشكلوف جهازا فنيا بؼراقبة مالية الشركة كحساباتها،

 .1الفساد الإداري والداليتَ الذم يقوـ بو مراقبو ابغسابات في ابغد من كمن ىنا يبرز الدكر الكب

 الشروط الأخلاقية الدتطلبة لتعيين مراقب الحسابات: . ب
إف كجود مؤسسة مراقب ابغسابات في الشركة يؤدم إلذ برقيق ابغكامة ابعيدة في تسيتَ ىذه الأختَة بحيث تسود الشفافية 

بؼالر كالمحاسباتي للشركة كيتم ابغد من الفساد ابؼالر داخلها، كمن أجل برقيق ىذه الأىداؼ من كالوضوح كالثقة، كيتحقق الأمن ا
على التنصيص على  1996جهة كسد الثغرات التي كانت تشوبها من قبل من جهة أخرل، عمل قانوف شركات ابؼسابنة لسنة 

ابات كتنظيم حالات التنافي كابؼنع لتأمتُ حياد كاستقلبؿ بؾموعة من ابؼقتضيات، من ذلك فرض شرط الكفاءة ابؼهنية بؼراقب ابغس
مراقب ابغسابات كبرقيق ابؼصداقية كالشفافية، كتوسيع مهاـ كصلبحيات ابؼراقب، كجعل الرقابة التي يقوـ بها رقابة دائمة لا ظرفية  

. كفي ىذا الصدد فإف مهنة مراقب ابغسابات ىي الأخرل كلطبيعتها ابغساسة تطلب 2كما كاف عليو الأمر في ظل القانوف السابق
فيها ابؼشرع شركطا أخلبقية، ما داـ أنها متصلة بالأرقاـ كالدقة كابغيطة كابغذر كالذكاء كابغسابات كالرياضيات، لذلك بهب قبل 

 تعيتُ أم مراقب للحسابات أف تتوفر فيو بعض الشركط من قبيل: 

 ياد والاستقلالية:شرط الح .1
رغبة من ابؼشرع في ضماف حياد كاستقلبؿ مراقب ابغسابات كحتى لا ينصاع كراء رغبات أغلبية ابؼسابنتُ التي عينتو، أك 
بؾلس الإدارة داخل الشركة، قاـ بتحديد بؾموعة من الأشخاص الذين لا بيكن اختيارىم كمراقبتُ للحسابات كذلك بالتنصيص 

من  161. الواردة في ابؼادة 3حالات التنافي التي بدوجبها بينع على أشخاص معنتُ مزاكلة مهنة مراقب ابغساباتعلى العديد من 
 قانوف شركات ابؼسابنة.

. 4"عقليةفاستقلبلية مراقب ابغسابات تتخذ إذف مظهرا في الأساس طابعا أخلبقيا كشخصيا، لأنها تتعلق قبل كل شيء بػ"
ستول التطبيق الفعلي للقرارات، كذلك بالفصل بتُ ابؼهاـ كعدـ التدخل في شؤكف الغتَ، أك التأثر كالتي بهب أف تتجلى على م

 بدراقبي ابغسابات الآخرين، كبالتالر فإف الاستقلبلية ىنا تتبلور على ابؼستول الشخصي بقوة الكاريزما، ثم الاستقلبلية العملية.

                                                           
 .150بقيب جتَم: ابؼرجع السابق، ص:  1
 .179ق، ص: بقيب جتَم: ابؼرجع الساب 2
 .153بقيب جتَم: ابؼرجع السابق، ص:  3

4 Selma El Hassani Sbai: Corporate Governance la société Anonyme Marocaine Direction et Contrôle, 
Dassila maroc, Rabat 2018, P: 270. 



 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                                      0202غشت ، 91العدد 

4555- 3085 ( :E) ISSN                                                                                                                                       0841-9980 ( :P)ISSN 

  Numéro 91, AOUT 2025                                                                                      Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

96 
 

 

ت التنافي ككذا حالات ابؼنع يرنو إلذ تأمتُ استقلبؿ كحياد مراقب كتأسيسا على ما تقدـ فإف تنصيص ابؼشرع على حالا
ابغسابات، كبالتالر ضماف بفارسة ىذا ابعهاز بؼهامو في إطار جو من الصدؽ كالنزاىة، باعتباره جهازا يعمل على دعم كتقوية 

 .1الأمن المحاسباتي كابؼالر داخل الشركة

 شرط الكفاءة الدهنية: .2
التنصيص على شرط الكفاءة ابؼهنية بؼراقب ابغسابات لا يرمي إلا إلذ إسناد مهمة مراقبة حسابات بفا لا شك فيو فإف 

الشركة إلذ شخص كفء، كذا خبرة كمؤىلبت علمية في الأمور التقنية كابغسابات، بالنظر إلذ أبنية الدكر الذم يضطلع بو مراقب 
مراقبتها كذلك بهدؼ برستُ ابغكامة في تسيتَ الشركة، كما أف ابغسابات، حيث يعمل على تدقيق حسابات الشركة كتتبعها ك 

اشتًاط كوف مراقب ابغسابات من ابػبراء ابؼقيدين في ابعدكؿ، يبث الثقة لدل الأغيار الذين يتعاملوف مع الشركة التي عينت مراقبا 
من قانوف شركات ابؼسابنة على  160. كقد نص ابؼشرع في ابؼادة 2للحسابات متخصص كذا كفاءة مهنية كليس متطفل عليها

 أنو: "لا بوق لأم كاف مزاكلة مهاـ مراقب حسابات ما لد يكن مقيدا في جدكؿ ىيئة ابػبراء المحاسبتُ". 

ابؼتعلق بابػبرة المحاسبية كإنشاء ىيئة ابػبراء المحاسبتُ شركط القيد  15.89من القانوف  20حيث فصل ابؼشرع في ابؼادة 
 ابؼتعلق بتنظيم مهنة بؿاسب معتمد. 127.12 من القانوف رقم 21الشيء بخصوص ابؼادة كنفس  ،في ىذا ابعدكؿ

. كمن ثم يبدك كاضحا أف مراقب ابغسابات أك ابؼدقق بهب أف 3فالكفاءة كابػبرة تلعباف دكرا أساسيا في ىذه الاستقلبلية
مواجهتو لفرؽ الشركة التي يراقب حساباتها، كمع ذلك يتمتع بابػبرة كالتكوين اللبزمتُ من أجل ابغفاظ على استقلبلو الفكرم في 

فإف استقلبلية ابغسابات كالتدقيق لا تعتمد فقط على خبرة مراقب ابغسابات كإتقانو الفتٍ كالتقتٍ، فهناؾ شكل آخر من الكفاءة 
 .4بردد الاستقلبلية، إنها الكفاءة الأخلبقية

مطلوبة بشكل متزايد في مهن ابؼراقبة كالتنظيم، كبالفعل بحكم منصبو فمفهوـ الكفاءة الأخلبقية تتجو بكو تشكيل مرجعية 
في الشركة، يكوف مراقب ابغسابات في مركز تضارب ابؼصالح، بفا يعرضو للضغوط كبؿاكلات التلبعب، كمن أجل ابغفاظ على 

ات أخلبقية متطورة بدا يكفي موقف مستقل، كىو أمر ضركرم بعودة حساباتو كتدقيقاتو، بهب أف يتمتع ابؼدقق ابػارجي بدهار 
لتمكينو من برديد ابؼشاكل الأخلبقية، كتبتٍ سلوؾ موضوعي كصادؽ، ىذه ابغالة العقلية قادرة على برصتُ ابغكم كالقرارات 

 .5ابؼهنية للمدقق ضد ابؼؤثرات كالضغوط ابػارجية

                                                           
 .154بقيب جتَم: ابؼرجع السابق، ص:  1
 .153، 152بقيب جتَم: ابؼرجع السابق، ص:  2

3 Selma El Hassani Sbai: opere citato,, P: 273. 
4 Selma El Hassani Sbai: opere citato,, P: 274. 
5 Selma El Hassani Sbai: opere citato,, P: 274. 
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 مؤسسة مراقب الحسابات وضمانات الفعالية والدسؤولية: . ت
 لحسابات بمهامو:ضمانات التزام مراقب ا .1

إذا كاف مراقب ابغسابات مؤسسة قانونية تدعم الإعلبـ كالشفافية داخل الشركة كجهاز يعمل على بعث الثقة كالاطمئناف 
لدل ابؼسابنتُ كالأغيار الذين يتعاملوف مع الشركة، فإف ضماف برقيق ىذه الغايات لا يتوقف عند التنصيص على شركط كطرؽ 

ناده بؾموعة من ابؼهاـ، بل إف الأمر يتطلب إحاطة ىذه ابؼؤسسة بضمانات قانونية تضمن فعاليتها كبالتالر تعيتُ ىذا ابؼراقب كإس
. كمن ىذا ابؼنطلق لد يتواف ابؼشرع ابؼغربي في التنصيص على ضمانات قانونية تؤمن فعالية مؤسسة 1ضماف بلوغ تلك الأىداؼ

ؿ السماح بإمكانية بذريح مراقب ابغسابات ككذا إمكانية إعفائو من مراقب ابغسابات كتضمن بقاعتها، يتجلى ذلك من خلب
ابؼراقب كنزاىتو، كمن خلبؿ تقرير مسؤكلية ابؼراقب في حالة إخلبلو  ضمان استقلالمهامو، لأف ذلك يؤدم كلا شك إلذ 

 . 2ابغذر في بفارستهابالتزاماتو، الشيء الذم بهعلو يبذؿ العناية اللبزمة في أداء مهامو كيتخذ ىامشا من ابغيطة ك 

 جريمة إفشاء الأسرار الدهنية من طرف مراقبي الحسابات: .2
يتقيد مراقبو ابغسابات ككذلك مساعدكىم بالسر ابؼهتٍ فيما يتعلق بالوقائع كالأعماؿ كابؼعلومات التي يكونوف قد اطلعوا 

من نفس القانوف  180شركات ابؼسابنة فيما ابؼادة من قانوف  177عليها بحكم بفارستهم مهامهم، كذلك طبقا بؼا جاء في ابؼادة 
فقد نصت على: "يسأؿ مراقب أك مراقبو ابغسابات بذاه الشركة كالأغيار عن الضرر الناتج عن ابػطأ كالإبناؿ ابؼرتكب من طرفهم 

 خلبؿ مزاكلتهم مهامهم...".

كاعتبارا للسلطات التي يكفلها القانوف بؼراقب ابغسابات في الاطلبع على بـتلف الوثائق كالعقود كالدفاتر كالسجلبت 
مهمتو من الأغيار الذين أبقزكا عمليات بغساب الشركة،  ابؼفيدة بؼزاكلةابؼمسوكة من طرؼ الشركة، كلإمكانية بصعو لكل ابؼعلومات 

ابؼهتٍ في مواجهتو، فإف ذلك بيكنو من الاطلبع على العديد من الأسرار الداخلية للشركة كمن  كلعدـ إمكانية الاحتجاج بالسر
 .3التعرؼ على طبيعة معاملبتها كمركزىا ابؼالر كحقيقة تعاملبتها كزبنائها كغتَ ذلك

من قانوف شركات ابؼسابنة على ما يلي: "يعاقب بابغبس من ستة أشهر  405كفي ىذا الصدد فقد نص ابؼشرع في ابؼادة 
درىم أك بإحدل ىاتتُ العقوبتتُ فقط، كل مراقب للحسابات قدـ أك أكد،  100.000إلذ  10.000إلذ سنتتُ كبغرامة من 

بؼراقبة ابغسابات، معلومات كاذبة بشأف كضع الشركة ككذا عدـ إعلبمو عن قصد، إما بابظو ابػاص أك بصفتو شريكا في شركة 
لأجهزة الإدارة أك التدبتَ أك التسيتَ بكل الأفعاؿ التي بلغت إلذ علمو أثناء مزاكلة مهامو كبدا لو أنها تكتسي صبغة جرمية. يطبق 

بات يبقى خاضعا أيضا للشريعة العامة ابؼنصوص من القانوف ابعنائي على مراقبي ابغسابات". كما أف مراقب ابغسا 446الفصل 

                                                           
 .167، 166بقيب جتَم: ابؼرجع السابق، ص:  1
 .167بقيب جتَم: ابؼرجع السابق، ص:  2
 .476علبؿ فالر: الشركات التجارية، ابؼرجع السابق، ص:  3
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عليها بدجموعة القانوف ابعنائي كباقي النصوص ابعنائية ابػاصة الأخرل، كبالتالر بيكن إثارة مسؤكليتو ابعنائية من طرؼ الشركة أك 
الأمانة أك ابعرائم ابؼنصوص  من طرؼ الشركاء أك من طرؼ الأغيار متى عمد إلذ ارتكاب جرائم معينة كالتزكير أك السرقة أك خيانة

 .1ـ.ت متى كلف بدهاـ السنديك في نظاـ معابعة صعوبات ابؼقاكلة أك غتَىا من ابعرائم الأخرل من 757عليها في ابؼادة 

 خاتدة

، قد إف التًسانة  القانونية لشركات ابؼسابنة كالسوؽ ابؼالية بالرغم من تشعبها ككثرة نصوصها ابؼتفرقة في العديد من القوانتُ
جاءت متضمنة للعديد من ابؼقتضيات الأخلبقية بهدؼ إضفاء النزاىة كالشفافية على الأجهزة الإدارية كقراراتها، بهدؼ بزليق 
ابؼعاملبت كالتداكلات داخل الشركة أكلا ثم البورصة ثانيا، ماداـ أف ىذه الأختَة بيت شفاؼ بوتاج فيو ابؼستثمركف إلذ رؤية ما 

ا من الاطمئناف للشركات التي سوؼ يتعاملوف معها كيكونوا شركاء داخلها، لذلك يلعب مبدأ الإفصاح بداخلو حتى يتمكنو 
من كالشفافية، ككذا مبدأ ابؼساكاة بتُ ابؼسابنتُ دكرا ىاما في تقرير ابغوكمة ابعيدة للشركات، التي برمي بصيع أصحاب ابؼصالح 

 أغلبية كأقلية كأغيار.

موضوع حوكمة الشركات ىذا تسليط الضوء فقط على بعض من تلك التجليات الأخلبقية داخل كلأننا التزمنا من خلبؿ 
شركات ابؼسابنة كتركنا تلك ابؼرتبطة بالاستثمار، فإف ىذه الأمثلة ىي جزء من العديد من تلك التي يتضمنها قانوف شركات 

قة بالاستثمار في السوؽ ابؼالية(، كما أف تلك النظريات ابؼسابنة كتلك ابؼتصلة بو )مبادئ الشفافية كالإخبار كالإعلبـ ابؼتعل
الأخلبقية كتطبيقاتها كالتطور الذم عرفتو خصوصا ما ارتبط بابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات، بقد بؽا بذليات أخلبقية أيضا في 

 باقي قوانتُ الأعماؿ من مدكنة الشغل كابغماية الاجتماعية كقوانتُ البيئة كالاستهلبؾ ...

 في الأختَ حرم بنا بعد كصوؿ البحث إلذ نهايتو أف نسجل النتائج التي قاد البحث إليها، كإلذ أىم توصياتو:ك 

 الاستنتاجات:

  الاقتصاد الليبرالر ابغديث الاجتماعي اقتصاد متطور عالج نفسو عن طريق إضفاء الطابع الأخلبقي على أنشطتو
كالنظريات ابؼرتبطة بابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات التي تفرض على الفاعلتُ في  التجارية، كقد بذلت أبرز مظاىرىا في ابؼشاريع

السوؽ ابؼادية )حيث تركج البضائع( أك السوؽ ابؼالية، بعض التوجيهات الإلزامية ابؼتمثلة في الأخذ بابغسباف الأبعاد الاجتماعية 
 ية.كالاقتصادية ثم البيئية )الطبيعة(، حتُ بفارسة الأنشطة التجار 

  بسثل حوكمة الشركات كمبادئها في الاقتصاد ابغديث أحد أعمدة بفارسة الأعماؿ، التي تؤطر الأجهزة الإدارية كبروكمها
إداريا على مستول البناء ابؼؤسسي للئدارة في علبقاتها مع بصعيات ابؼسابنتُ، ثم امتدادىا إلذ السوؽ ابؼالية بفرض ابؼبادئ التي 

كالشفافية كمبدأ ابؼساكاة بتُ بصيع أصحاب ابؼصالح ابؼتضاربة من مكتتبتُ  مبادئ الإفصاححتًاـ تؤطر الاستثمار، كذلك با
                                                           

 .477علبؿ فالر: الشركات التجارية، ابؼرجع السابق، ص:  1
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كمسابنتُ كإداريتُ كأجراء كبيئة كبؾتمع، كبالتالر سوؼ نكتشف أف ابؼفاىيم الأخلبقية ابؼرتبطة بدجاؿ الأعماؿ قد تغتَت جذريا 
 عن مفاىيمها الكلبسيكية ابؼاضية. 

 التوصيات:

  بخصوص ابؼبادئ ابؼوجهة بغوكمة الشركات ابؼرتبطة بالإدارة كالاستثمار، على ابؼشرع أف يقوـ بإدخاؿ ىذا ابؼصطلح إلذ
ترسانة قوانتُ الشركات كالسوؽ ابؼالية، كضبط بعض ابؼبادئ على مستول تشريعاتها بالرغم من كوف نظاـ حوكمة الشركات 

ات التي لا بيكن فرضها لتخليق الإدارة كالشركات إلا عن طريق سياسة التجرنً متضمن في تشريعاتو لكن ينقصو بعض ابؼقتضي
كالعقاب، ما داـ أف ابؼدراء يأتوف في أغلب الأحياف تصرفات كقرارات تذىب لفائدتهم عوض ابؼصلحة ابعماعية للشركة 

 )الاجتماعية( كىنا تتضارب ابؼصالح. 

 مشركعا أخلبقيا مرتبطا بدجاؿ الأعماؿ أحد التوجهات الرئيسية التي  تلعب ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات باعتبارىا
تدعمو كبزلقو، حيث أف أىم توصياتها ىو بضاية البيئة حتُ إتياف الأنشطة الصناعية كالتجارية في مراعاة للثركة الأكلية كبضاية موارد 

ى الطاقات ابؼتجددة كالاقتصاد الدائرم، كفي ىذا الصدد الدكلة بععلها في خدمة الأجياؿ ابغاضرة كابؼستقبلية كذلك بالاعتماد عل
على ابؼشرع بالرغم من توفتَه لتًسانة ىامة في المجاؿ البيئي كالاجتماعي، إلا أنو ملزـ بتسمية ىذا ابؼشركع كتقنتُ بعض مقتضياتو 

 دية في ىذا الإطار.في قانوف بهرـ فعل عدـ الامتثاؿ لتلك التوصيات التي بلورتها ابؼنظمات الدكلية الاقتصا

  حينما تطور مفهوـ أخلبقيات الأعماؿ فإننا اكتشفنا ارتباطو ابعديد بالبيئة، لذلك فإف ابؼقاكلات ابؼغربية ملزمة بحمايتها
من الأضرار التي بردثها بسبب أشغابؽا الصناعية ابؼلوثة ككذا بؿاكلة التقليل من استهلبؾ الطاقات، كابؼسابنة بالإصلبح البيئي 

ما تكوف قادرة على ذلك، كىذا أحد صور البعد الأخلبقي في بؾاؿ الأعماؿ التطبيقية، لذلك على الفاعلتُ الإقتصاديتُ حين
بدثابة ميثاؽ كطتٍ للبيئة كالتنمية ابؼستدامة، التي  99.12الرجوع إلذ التًسانة ابؽامة في المجاؿ البيئي خصوصا القانوف الإطار رقم 

بيئة خصوصا حينما يتعلق الأمر بدراسات التأثتَ على البيئة، لارتباطها الوثيق بدجاؿ الأعماؿ كالشركات سابنت في توفتَ بضاية لل
 سواء العامة أك ابػاصة.
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